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1) HISTORIQUE DE LA LUTTE.

A) La situation avant le debut de la lutte.

SARCEM &tait une petite entreprise qui occupait 38 travailleurs ( 9 femmes
et 29 hommes ). Elle n'était membre d'aucune association patronale, Elle
produisait principalement des automates a bobiner (bobines &lettriques).
Ses principaux clients &taient Siemens, Philips, ITT. Elle produisait
d'autre part des compteurs mécaniques pour 1‘'aviation.

L'entreprise a 6té fondée i1 y a I3 ans par P. Sallin. Du bureau d'é&tude
1'entreprise a passé & la production et s'est agrandie. Au cours des an-
nées P. Sa.lin a vendu ses actions. Au début juin, les principaux action-
naires étaient : Sofinova (sté d'investissements frangaise), Mr Micheli
(de 1a banque Darier), Mr D. Wright ; Sallin n'avait plus d'intéréts

dans 1'entreprise, mais i1 était toujours président du Conseil d'adminis-
tration et ingénieur-conseil.

Au niveau de 1'usine, les rapports de travail é&taient domin&s par le pater-
nalisme au niveau de l1a direction et par 1a forte personnalité de Sallin
qui ‘jouait constamment la division entre les travailleurs. Mis 3 part la
direction, il n'existait pas de véritables cadres, mais des responsables de
groupe. Tous les travailleurs se connaissaient et 1'ambiance était plutét
bonne. Par ailleurs i1 y avait 4 directeurs qui partageaient leur temps
entre Sarcem et Apem une petite usine en France.

La majorité d'entre nous ne s'intéressait pas aux probl2mes des autres tra-
vailleurs.Nous étions en marge des luttes et nous n'avions pas vraiment
conscience d'étre des travailleurs comme les autres. 7 travailleurs
étaient syndiqués mais il n'y avait pas de commission syndicale et 5 d'en-
tre eux ne participaient pas aux activités syndicales. I1 n'y avait pas non
$1us de commission d'entreprise et les problémes &taient réglés individuel-
ement,
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B) Le deroulement de la lutte

Déclenchement de 1a lutte

Le mardi 25 mai, la direction nous annonce qu'elle n'est pas en mesure de
payer les salaires du mois courant et qu'elle cherche une solution, Le

31 mai, au milieu de 1'aprés-midi, nous nous réunissons en assemblée
générale pour la premidre fois. Nous nommons un comité d'entreprise et
nous demandons & la direction ce qu'il en est de nos salaires. Celle-ci
annonce finalement que la paye sera distribuée le Ier juin & 17 h,

Le Comité des employés de la FTMH est informé le soir méme de la situa-

tion.

Le mardi Ier juin, le tr-vail continue. La direction cherche & associer le
Comité d'entreprise,d 1'élaboration d'un plan de relance alors que dans

le méme temps elle parle de déposer le bilan. A 17 h. les salaires de mai
sont versas.

Le matin du méme jour, un syndiqué de Sarcem avait rencontré P. Schmid,
secrétaire FTMH, qui tout au long de la journée est tenu au courant par

téléphone.

Le mercredi 2 juin nous décidons en assemblée g&nérale de ne pas caution-
ner 1le plan de la direction qui comprend des licenciements. Aprés quel-
ques heures, i1 nous apparait &vident que ce pilan comprend des dé&lais de
sortie des machines impossibles 3 tenir. Nous cessons alors le travail et
nous nous.réunissons & nouveau en 1ssemblée générale. C'est alors que

nous apprenons que le bilan a &té d&posé et que nous décidons 1'occupation
en présence de J.P.Thorel, secrétaire FTMH. Etant donné la faible implan-
tation de la FTMH dans 1'entreprise, c'est 1'assemblée générale qui a
d&cidé d'accepter la présence du secrétariat aux assemblées, aprés expo-
s& d'un travailleur de Sarcem syndiqué.

Par ailleurs 1'assembige vote que toutes les décisions seront prises

en assemblée générale.

J.P. Thorel propose de maintenir secrate 1'occupation tant que les négo-
ciations ne sont pas terminées, ce qui est accepté,

Le jeudi 3 juin & IS h. 30 deux fonctionnaires de 1'0ffice des Faillitey
se présentent pour fermer 1'entreprise, la faillite ayant &té prononcée !
1a vejlie._l]s sont reconduits 3 la porte de 1'usine, J.-P. Thorel propose
de maintenir secrate 1'occupation jusqu'au rendez-vous avec le Conseiller
d'Etat Henri Schmitt. Cette rencontre a Tieu e lendemain mais n'apporte
aucune solution. Une entrevue avec 1'0ffice des Faillites confirfie que
Sarcem est en faillite,

A I5 h. 30, le vendredi 4 Juin, une conférence de presse a lieu. Nous

remetton? aux jogrnalistes un texte voté en assemblée générale. Dés ce
moment 1'occupation devient publique.




En ce qui concerne le soutien deux propositions sont en présence, 1'
une visant un soutien le plus large possible, sans exclusive, 1'autre
avancée par J.-P. Thorel, visant & confier exclusivement le soutien 3 1°
UTC ( Union des Travailleurs contre la crise ). C'est cette dernigre .
proposition qui est acceptée.

Pendant cette premigre période, nous avons eu comme objectif : " un
emploi et un salaire pour tous ". Cependant, comme pour beaucoup le
redémarrage de entreprise semblait impossible, cet objectif s'expri-
mait de la maniére suivante : si 1'entreprise ne redeémarre pas, reclas-
sement de tous Tes travailleurs.

Maintenant 1a lutte est engagée, nous ne savons pas qu'elle va durer
4 mois,

. La lutte jusqu'au dabut des vacances d'é6ts

L*organisation de 1'occupation est maintenant en place.

3 piquets se relayent en 24 heures.

Le comité d'entreprise, qui assure les contacts extérieurs, est présent
la journée.

L'assemblée générale a lieu tous les jours 3 14 heure. C'est 13 que nous
prenons toutes nos décisions , le comité d'entreprise n'étant chargé que
de les exdcuter.

L'usine est ouverte 3 tout le mende. Au cours des 4 mois, d'innombra-
bles personnes viendront nous voir et discuteront avec nous. Le premier
soutien concret nous vient de 1a part des habitants de Meyrin qui nous
apportent & manger et informent la population de Meyrin de notre lutte.
Nous recevons des messages de solidarité des autres entreprises,

Cette période est marquée par notre volonté de faire connaitre notre
lutte. Ainsi, des stands sont tenus plusieurs samedi au Centre commercial,
Des badges de soutien sont confectionnés et vendus. D'autre part, nous
proposons 4 1'UTC de distribuer un tract rédigé par nous.Finalement un
tract recto-verso ( un cdté UTC, un coté travailleurs de Sarcem )

commence a étre distribué I3 jours aprés le début de 1'occupation.

Nous décidons en assemblée générale de demander & 1a FTMH d'organiser une
manifestation, Cette demande est reprise par le Comité des métaux qui

la p-oposera & 1'assemblée des délégués de Ta FTMH du I5 juin. La
manifestation a Tieu le 22 juin et rassemble environ 150 personnes d la
place du Molard.

Le lendemain de 1a manifestation, en assemblée générale, nous critiquons
la FTMH, car pour nous il est impensable qu'une manifestation convoquée
par un syndicat aussi puissant que la FTMH et par 1'UTC soit un tel
échec. Cette assemblée marque 1a fin de 1a présence réguliére d'un se-
crétaire syndical 3 nos assemblées générales,
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Ou bien ils sont pas venus
ou bien ils sont pas la

Devant 1'échec de la popularisation de notre lutte par 1a FTMH et 1'UTC,
nous proposons 1'organisation d'une féte avec 1'aide de toutes les per-
sonnes et organisations qui sont d'accord de nous aider. Le comité de
féte est créé, mais la FTMH et 1 "UTC refusent d'en faire partie.

Le comité de féte fonctionne selon les principes suivants:

- i1 est placé sous' 1a direction des travailleurs,

-I%I?erganisations qui le composent n' apparaissent paS en tant que

En 6 jours, la féte est préparée et se déroule le 2 juillet avec la
participation de 1.200 personnes. C'est un succes qui nous renforce
a la veille des vacances d'g’:té. Le fonctionnqment du comité de féte
nous ayant satisfait, nous demanderons par la suite aux personnes et
aux organi sations_qui le composent de former un comité de soutien
qui fonctionnera jusqu 'a la fin de la 1lutte.
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Cette période est aussi marquée par 1'effort que nous avons dépl oyé

pour régler le probl eme financier. Grace a I'appui de la FTMH nous avons
obtenu de toucher les indemnités de chdmage. Cependant il faudra plu-
sieurs sema ines avant que tous les travailleurs rés idents soient cer-
tains de toucher leurs indeninités de chémage. Par ailleurs, 1 'Office
cantona de placement propose des offres d'emploi individuelles que
nous refusons. Un arrangement est finalement pris entre la FTMH et 1'
Office de placement.

D'autre part, a la suite de nombreuses discussions avec des conseillers
municipaux et administratifs de Meyrin, la commune se propose de nous
aider financierement. Finalement une somme de FS 25 000,-- est mise a
notre disposition par 1la Commune, par 1l'intermédiaire de la FTMH.

Pour 1e mois de juillet, nous décidons que chaque travailleur touchera
77 % de son salaire nominal. Le prét de la commune nous sert & compléter

les indemnités de chdmage et d permettre des prestations équivalentes aux
frontaliers qui ne peuvent pas, pour le moment, toucher d'indennités de

chomage.

C'est pendant cette période qu'un bureau de gestion fait une étude de
1'entreprise qui montrera sa viabilité. Auparavant nous avions.axé no-
tre action sur un reclas sement global de tous les travailleurs et dans
ce but étions intervenus aupres de 1'Etat qui n'avait pas donné de ré-
ponse. A partir de 1'tude montrant la viabilité de 1'entreprise, nous
SOnmies de plus en plus nombreux a croire un redémarrage de 1 'usine.

Des ce moment 1'axe de nos revendications se précisera
UN EMPLO1 ET UN SALAIRE A SARCEM

. La lutte pendant les vacances d'ét

Juillet et aolt seront les 2 mois Ies_#_lu_s difficiles de |a lutte.

En effet, la popuiarisation devient difficile, malgré la diffusion de
3 tracts d'information & 20'000 exempla ires chacun et la création d'un
comi té de soutien d Lausanne. La FCOM rejoint le comité de soutien de

g/%rggte et nous propose un prét de FS 10'000,-- ainsi que 1'aide d'un

Pendant 1'été, nous avons spéecialement axé nos intervent ions en direc
tion de 1'Etat, puisque c'est 1ui, au travers de 1'office des Faillites
qui se trouve face a nous. C'est pourguoi, devant son silence, nous
décidons d'aller occuper le 7 juillet, 1e Département de 1'économie
Publique pour dermander des explications. Notre intervention permét d'
obtenir un rendez-vous avec Mr. Henri SCHMITT.

Au courS de cette rencontre Mr. Schmitt nous déclare qu'il étudie la
possibilité d'une curatelle qui pourrait permettre la reprise du travail.

f’aewm%suite une telle mesure s'est révélée irréalisable en raison de la



Le 28 juillet nous envoyons une lettre ouverte aux journaux car nous n'
avons pas de réponse de 1 'Etat. Mr. Schmitt nous répond par retour du
Courrier qu'il envisage la possibilité d'un concordat en cours de
faillite. Cette solution également se révélera impossible, les action-
naires ne voulant pas donner les garanties suffisantes.

Nous pensons que pendant toute cette période i 'Etat a misé sur notre
décourag ement. A partir de ce monient |a, seul le rachat de 1 'entreprise
pouvait pemettre le redémarrage, toute solution transitoire étant
Impossible.

En ce qui concerne les salaires nous avons eu un débat tres approfondi
lors d'une assemblée générale pour revoir le principe de la répartition.
Apres 4 heures et demie de discussions, nous s 0Tmes tombés d'accord pour
donner aux frontaliers 1'équivalent d barne du chénage suisse et re-
partir le solde des fonds récoltés en_ part égale_pour chaque travailleur.
Ce long et important débat ncus a appris qu'l ne fallait pas craindre
d'aller au fond des problénes et de ies aborder en face. Ceci nous a
renforcé dans notre unité, et le méme systeme de répartition sera' vote
sans discussion les 2 mois qui suivront.

. Dernier mois d' ccupation: vers a victoire

gette derniére phase commencg par #,e redéma rrage de la popularisation
e notre Tutte, les vacances étant fini es.

Le vendredi 3 septembre, nous organisons, avec 1le comité de soutien, une
nouvelle féte en ville. Nous constatons une nouvelle fois que nous ne
somes pas seuls, une foule est présente. Nous ne somes pas seuls non plus
a lutter, le débat avec des camarades de Dubied, Lip et Matisa en tmoigne.

Au début septembre acheteurs potentiels se retirent, ce qui provoque
un certain découragement pamii nous. Par la suite, une offre ferme de
rachat est déposée, ayec un certain nombre de garanties quant au redémar-
rage de 1'entreprise. Devant notre détermination 1 'Office des Faillites
fait monter cette offre afin d'él imine 1'offre 1'un concurrent qui ne
s'intéresse qu'a la technologie de Sarcem et a sa disparition.

Le 15 septembre, un accord général est signé entre 1'acheteur, le Comite
d entreprise et la FTMH, qui garant it toutes nos revendications. Les
lettres d'engagement individuelles ne seront signées que le ler octobre.

Pendant cefte période, nous nous somes apPquués a ce que les termes de
1'accord général soient respectés et garantis.

Le.1undj 4 octobre, le travail regre.nd %pr‘s une occupation de 120 jours
qui NnouS aura condult a une victoire totale.



2) QUELQUES LECONS DE LA LUTTE.

1. La necessite de s'organiser.

Des le dbut de la lutte nous avons senti la nécessité de nous organiser.

Pour nous le point central de notre organisation a été 1'assembTée

générale, Tres rapidement, nous avons voullu que toutes les décisions
toncernant notre lutte soient prises en assemblée. Par cette facon de

faire, nous avons gardé le contrdle du déroul ement de notre lutte

rien n'a pu nous étre. imposé.

Les assemblées générales ne sont pas seulement des moments ou nous
décidons, c'est aussi un moyen de construire notre unité sur des

objec{tifs communs ; en ce qui nous concerne: "un emploi et un salaire
pour tous".

Ainsi tous les jours nous pouvions ensemble débattre réellement de tous
nos problémes. Progressivement nous avons 0sé prendre la parole et
donner notre po.nt de vue. Nous av ns compris peu a peu qu'étre unis

et solidaires, ce n 'est pas forcément étre tous du méme avis.
Limportant, quand nous ne somes pas d'accord sur un probl éme, c'est
d'en parler, d'en débattre, et finalement de prendre une décision

qui est acceptée par tous. Nous ayons d'ailleurs constaté qu'apres

un debat tr?s _?éonﬁ)rofondi les décisions prises a la majorité étaient
appliguées facilement.

Le fait que presque tous les travailleurs aient été preésents tous les
jours a 1'assemblée générale démontre que c'est bien 1a que le sort de

notre lutte se décidait. Cela démontre aussi que c'est le lieu ou
chacun pouvalt exprimer ses idées.

Dans ces conditions ,. le role du comita d 'entreprise a été relativement
1 imité. 11 consistait non pas a prendre des décisions, mais a appl iquer
et a faire appliquer celles de 1'assemblée générale.

Par rapport aux événements, nous nous somes toujours déterminés en

fonction des faits et non en fonction des affirmati%ons et des idées.
Ainsi, ce sont les faits qui nous ont montre 1'inefficacité de 1'UTC

et qui nous ont fait choisir le comité de soutien.

Nous  avons coTmis 1 'erreur de ne pas faire participer dayantage

DRNENEE (RS IS DER SN AR ERBTHRSITRES 8 tra-



2 Nos rapports aVeo la FTMH

Iressort du déroulement de notre lutte que nous avons eu un certafn
nonbre de conflits avec les organes dirfgeants de la TMIH.

Nous pensons nécessaire d'en 2[Jijarller, En effet 1e syndfcat est un organe
de defense des ntérets des traval leurs et,dans la metallurgfe,

la FIMI est le synd icat 1e plus mportant

Des le début de notre lutte, nous avons refus6 de de leguer nos pouvo irs
a qui que ce soit, Nous estim ions que nous devions prendre outes les
decisions concernant notre lutte en assembiée generale, c'est-d-dire
cc]:u'elles devaient tre prises par 1'ensemble des travafllleurs

ette autonomie n'a Jamais été du goOt des organes dirigeants de la
FTMIH, qui constdérent que le syndicat représente d'office 1'ensemb le
des travailleurs, A Sarcem 11 n'y avait que 7 syndiqués, et tous
avaient adhéré au syndicat avant de travalller dans ‘entreprise.
Seuls deux syndlqués étaient actifs,

Cela dit, dans toute la premiére phase de la lutte, nous a vons travaillé
avec la FIMH, méme si notre autonomte de dacisfon ne lui a pas toujours
plu, On notait d 'allleurs la présence ré gul iere d'un secrétaire syndical
a nos assemblées générales quot idlennes, S1gnalons a ce propos qu'aucune
personne étrangére a 1'entreprise n'a pu assister a nos assemblées, a
part les secrétaires syndlcaux,

De plus, la FTMHa toujours constdére qu 'elle était seule habilitée
défendre les travailleurs, et elle s'est ainsi opposée a tout élar
gissement du soutien, Lorsqu'apres 1'échec de la manifestation du
Molard nous avons senti la necesstté d'élargir la popularisation

de notre lutte en créant un comité de soutien, la FTMH a refusé d'en
faire partfe.

Nous avons &té étonnés de constater combfen notre lutte était mal
comprise dans les entreprises de la place. Par l'intermediafre des
organes dirigeants de la FIMIH, de fausses informat ions ont été données
aux mill tants synd i caux. Par exemclole, des militants syndicaux d'une
grande entreprise sont venus nous demander s'il &tait exact que nous
avions le 100 1 de nos salatres, prétexte avance pour ne pas faire
une collecte, Dans d'autres usines, on prétendait que nous avions

des salaires de ministre, alors que cela est loin d'dtre vrai,

Cependant, nous avons evite 1'erreur qul aurait consiste a rejeter
le syndicat, mne si parfois la tentation a été grande, Nous réaffir-
mons que le syndicat est nécessaire a la défense des travatTleurs

et que nous devons 1'obliger a étre au service des travailleurs.



2. Nos rapports avec la FTMH.

I1 ressort du déroul ement de notre lutte que nous avons eu un certain
nombre de conflits avec les organes dirigeants de la FTMH.

Nous pensons nécessaire d'en parler. En effet 1e syndicat est un organe
de detense des intéréts des travailleurs et,dans la métallurgie,

la FTMH est le synd icat 1e plus important.

Des le début de notre lutte, nous avons refusé de déléguer nos pouvoirs
a qui que ce soit. Nous est imions que nous devions prendre outes les
décisions concernant notre lutte en assembi ée générale, c'est-d-dire
%u'elles devaient étre prises par 1'ensemble des travailleurs.

ette autonomie n 'a jamais été du golt des organes dirigeants de la
FTMH, qui considérent que le syndicat représente d'office 1 'ensemble
des travailleurs. A Sarcem il n'y avait que 7 syndiqués, et tous
avaient adhéré au syndicat avant de travailler dans 1'entreprise.
Seuls deux syndiques étaient actifs.

Cela dit, dans toute la premiére phase de la lutte, nous avons travaillé
avec la FTMH, méme si notre autonomie de décision ne lui a pas toujours
plu. On notait d'ailleurs la prés ence réguliere d'un secrétaire syndical
nos assemblées énérales quotidi ennes. Signalons a ce propos qu'aucune
personne étrangere a 1'entreprise n'a pu assister & nos assembl ées, a
part les secrétaires syndicaux.

De plus, la FTMH a toujours, considéere qu'elle était seule habilitée
a defendre les travailleurs, et elle s'est ainsi opposée a tout élar-
gissement du soutien. Lorsqu'aprés:1 'échec de la manifestation du
Molard nous avons senti la nécessité d'élargir la popularisation

de notre lutte en créant un comité de soutien, la FTM refusé d'en
faire partie.

Nous avons été étonnés de constater combien notre lutte était mal
comprise dans les entreprises de la place. Par 1'inteméd iaire des
organes Il jeant! de la F TMH, de fausses informat ions ont été données
aux militants syndicaux. Par exemple, des militants syndicaux d'une
grande entreprise sont venus nous demander s'il était exact que nous
avions le 100 % de nos salaires, prétexte avancé pour ne pas faire
une collecte. Dans d'autres usines, on prétendait que nous avions

des salaires de ministre, alors que cela est 1oin d'étre vrai.

Cependant, nous avons évité 1'erreur qui aurait consisté a rejeter
le syndicat, méme si parfois la tentation a éte grande. Nous reéaffir-

mons que le syndicat est nécessaire a la defense des travaiTleurs ,
et que nous devons 1'obliger a étre au service des travailleurs.
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La FTMH a joué un réle important notamment dans 1'obtention des alloca-

tions de chdmage, dans les rapCPorts gue nous avons eus avec 1 'Etat, et
dans les collectes organisées dans les entreprises.

Nos rapports avec la FTMH ‘illustrent bien par 1'article mensonger paru
dans la Lutte Syndicale du 29 septembre, aprés notre victoire (cf. annexe).

M'ENFIN

'important
c'est de
participer
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3. Le comité de soutien.

Apres 1'échec de la manifes tation du Molard, nous avons demandé a toutes
Tes personnes et organisations politiques et syndicales décidées a sou-

tenir notre lutte de former un comité de féte pour nous aider a organiser
une féte de solidarité. Comme pour les autres actions que nous avons

meneées, nous n‘avons pas délégué nos pouvoirs, et c'est ainsi que ce
comité fonctionna selon les princi pes suivants:

1. Le comité est placé sous la direction des travailleurs.
2. Les organisations qui le compos ent n‘apparaissent pas en tant que telles.

Cette féte a été un inmense succeés, qui nous a renforcés dans la lutte.
L'organisation et la réalisation se sont déroulées comme nous 1 'avons

voulu, nous travailleurs de Sarcem. C'est sur la base de cette expérience
que nous avons decidé de former le comité de soutien qui fonctionna selon
les ménes principes jusqu'a la fin de la lutte.

Une vingtaine d'organi sati ons participaient au comité de soutien ,
représentant des tendances trés differentes: partis de gauche tradi -.
tionnels, groupes d'extréme-gauche, syndicats (sauf 1a FTMH), mouve-
ments religieux, associations d'imigrés, groupes de femmes et de
quartiers.

Ce comité de soutien a asSumé ur certain nombre de taches trés impor-
tantes. 11 s'est chargé de toute 1a popul arisation de notre lutte, en
nous aidant a préparer deux fétes, en distribuant plus de 160.000 tracts.
Il a pris a sa charge tous les frais de cette popularisation.

|1 a pariicipé aussi de maniére importante a l'aide firanciére (voir

les comptes en annexe).

Lors des réunions de chaque lundi, 1es membres du comité nous soumet-
taient des suggestions que nous dbattions en assemblée générale des

travailleurs de Sarcem.

La souplesse, la rapidité a toucher d'une maniére large la population
(entreprises, quartiers) Etaient également une des forces de

ce comité. 11 a vra iment beaucoup contribué a notre victoire.

Le comité a fonctionné de maniére unitaire, et cela n_'a été possible
gue parce que les travailleurs en ort garde la direction.
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4. Le role de I'Etat.

Dans une gréve, les travailleurs se trouvent face au patron.

Dans notre cas, par la faillite, nous n‘avions plus de patron en face
de nous. Nous nous somes apercu alors que c'etait 1'Etat qui pouvait
répondre a nos revend i cations. En effet c'est 1'Office des Faillites
qui devait géerer ce qui restait de 1'entreprise.

Si nous n'avions pas occupé 1'usine, 1'Etat aurait liquide la faillite,

c'est-a-dire que 1'entreprise aurait disparu et avec elle plus de

30 postes de travail. En occupant, nous avons non seulement empeché

les huissiers de faire leur travail, mais nous avons obligée 1'Etat a

IQ_)rend_re position face a nos revendications. Le Département de 1'Economie
ublique a toujours affimé qu'il voulait maintenir 1'i ndustrie a Genve.

En fait, nou% NOUS Spmes apercu que pour que 1'E}at passe de la parole
aux actes, Il etait necessaire d'exercer une tres forte pression.

Les rencontres, les lettres n‘ayant pas suffi, nous avons da aller jusqu'a
1'occupation du Département de 1'Economie Publique. Cela n‘a pas empéché
M. Henri SCHMITT, conseiller d'Etat, de nous mener en bateau pendant. tout
1'eté, en nous proposant successi vement des "solutions" qui toutes se
révelaient impossibles ( curatelle, concordat en cours de faillite).

Nous trouvant costament devant di arguments juridiques, 10us avons alors
fait appel a un avocat. Il est en effet trop facile pour 1 'Etat d'utiliser
des astuces juridiques pour tromper les travailleurs.

Ce n'ect qu'avec la fin des vacances, la reprise de la popularisation, la
féte du Fau_bourtg, que "Etat s'est apercu que nous ne lacherions pas. Ds
lors il s'agissait pour lui d'éviter que la lutte ne se durcisse et ne
s'6tende. L'Etat a donc compris que son intérét consistait a trouver une
solution acceptable pour nous. Dés ce moment-1a, il a favorisé le rachat
par une société qui acceptait de maintenir les postes de travail.
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SARCEM: C'EST FIN

D'une baiailte confuss_peut parfofo maitre un blan.
umnpdal ayng]ltat a'en mlve

Le 15 3eptembre, au aege du numéro Mais ung fois ia Yéte ter
cenire yndica pertnhanert'de la minée, 'atelior étak tcujours gu
FTMH, & Ger.eve, le manuatiire des méine polnt. Le point mort
acheteurs et la délegutim syndicale Et, au bout de trois mois_et dem,
de la TDH, representant 1es tra le FTME est parvrue enfin a de
vaileurs ue Sarcern, Bignent ie do blogquer ia situation avec le soufiea
cument de remise en route de i'af- du Département de I'économie pu-
faire. La nouvelle sucleié Sarcern blique. Une #oci&té Fulase a torte
déclee qu'ello appliquere au aoins participatdon étrsnére est apparde
es dilsNOsitions de la conventiog ~ Elle a designé in mandst?we.,
natdonale de la metaliurgie.”Les cﬁscu?e.gﬂ cnrigoe. Tos les
contrats de travaill seront repris travailleurs étadent réenzages. Pour

den. 1'6tat»
e juin:ancdennete, xalaires, aic. employs a Sarcem,

Comité d'entreprise esT dengne voir ce qu'est un trelzieme a

?&parp%r%e Cr)%r}iamaéltrggtso Htaé/s?t“ Irllocant lg cgmyention natiooale,

bien qui init bien, Q» pourrait..
DES COUPC FOUEKEs

Sl nlg avait eu autour de cette
affatre Sarcem, da cette occupation

ida ignoraient' ausst e syndicat..

CE QULS E PLRSENT

ear prece ent ermployeur
sus Je treiziéne mais, Mals Fomme

dégu du manque de liaisan qu'l
&eu entre les Iravelleurs en grere
et la FTMH

m!ilgrlél%ug est une in heures

Louis. Au point de vue tyTidj-|
cal, 1y la une expériezce inte-
rezsante, l'occupation d'une entre
prise en faillite. Mais il y a eu ausst
un peu trop le réflexe de faire se.

Et de laisser le syndicat éteindre In
ieu.

Eruast, On nqus, a pris ur. peu
tro [gJ_our un corps de apeuri
pounpier

ino.Sur te plun de 1l'intor

u ils éfaienz au debiit I{Flnpremie‘re iota depui? cgJ‘I etalen miation, 1-y i et "des chases inti
pl Is laient ser reasantes.

_ GaotanoJe pense que lipfar
igngial'ealk elalhgoreate,
Vincont, La TMH a alt dea

Iopéra‘tions de zoutlen. Pas de tolk-
ore.

gui s'est étalée ur trois INoE er
emi, une série de mangmuvres df

verses et pas tornjeurs *rés hebties

On pourratt épiloguer longtemp ~ AS. Sarcera, C'est I'exemple
BUT cette aitajre. Nous avons_pre pe d'une bolte qui aitronte le pé
fére aller voir les collegues z6unta pi alor qu'elle n'a ni trr ditian ni

qul consistalent epa les tra- vepdred| Genéve par o comlté vle syi dicale,

vaileur3 des ayndients. Pas seule- des rnétaux de la métaliurgla gen

ment de ta FTMH, d'aiileuns.

L'analyse n'eat pas encore to pansajent;

talement taita, coimeate Piere

eneve, mals
nous avoris été plus souvent qu'a
notro our vioima de coupr tourrs
BAVamme répars..

La atéﬂ\é’ £ Sarcem, ur la
quelle nous aurons l'occasioT dn re
venir, a été er eftet, de bout en
Dol a e e R B
occupéa, rnala auai par deu per
sonnes étrargéres qui ont jGné un
role on ne peut plus eurigua.

CAtons pour la bonLno bouche'lee
interventious d'um avocat qui cou-
voquait la FTMH au Décartenment
de I'économie pubiteque et proposait
au syndicat de prépurer cet ontro
tien avec lul

LES BATIEURS D'ESTAADR

AU R¥ NS [ FRDY
avaient rern placo le mégephone par
la radio pirate ». Tout cela mal
heureusement n'a pa fait avancer

beaucoup la solutios: du cenlit. Les
batteurs d'estrede ant réuasl leur

échmid, ecr[éta}ire da lg kR ae cette htMaire réglée. Mais te sufs
il'ast evident que

_ __likrcol-De hout en bout, l'at-|
yoise et leur demander ca gyis en ioire a été dominee zar lea cadre.
Ce tut un iacte capital dians le
Clande. Je suis satistait de vole ionguetur dau’ contHt. is ih
Liioro, --1 ya eu, en fro ine

P?Pul,ari ation du mouvetnent est
naeniaole

Ruland.La FTMH A kté a ori-
Is de 'occupation de l'usine, puis

celle du redémarrage. Mais Sar
cea, c'est le cas type d'une ontre|

Erise da petite taiDe qui a maintaru
a hterarchie en pleine erise et tu
a a comme un bloc. utttianpta tour

de role les syndicatset les groupes
gauchiste. Je retiendral deux cho-
ses: Sareem, Cest un cAS o des
traveilleus cnt.voula prendre en
main, nenzis, leur destin co ut u

CRS' Taristsitn.a ou des tlemntr noG
Dermanents oiut participe la rego-
adation

Le tour de table d comita.des
métax rend ua son rlair: Sarcea

rlengel dne daqualeleorraleurs
da I'abeNer* cecupé engageérent

camme on allalt a la oroisade .
BIE? ce n'est pas tout zg taﬁ‘ de ieur

aute &Is en sont revenus,
KGrcus Masrtt
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La parution de cet article aprés 4 mois de lutte et au moment ou nous
avons obtenu la victoire, nous a révoltés. "Sarcem c'est fi i" nous o
rappelle la phrase du premier ministre frangais Mes smer: "Lip c'est fini "
Si cette phrase est logique dans la bouche d'un défenseur du patronat,

elle est inadmiss ible dans les colonnes d'un journal syndical qui se
devrait de défendre les travailleurs.

Non Sarcem ce n'est pas fini, Sarcem c'est la victoire

La Lutte Syndicale parle de bataille confuse alors que pour nous la bataille
a eté tres claire. Nous avons utilisé les armes des travailleurs pour faire
aboutir une revendication précise qui nous a unis: un emploi et un salaire
pour tous. Ou est la confusion ? La seule attitude confuse que nous avons
rencontrée au cours de la lutte est celle des dirigeants syndicaux, qui
furent empechés par notre volonté d'orienter la [utte selon leurs
conceptions.

C'est pourquoi tout en soutenant la lutte sur des points précis déja évoques,
ces mémes dirigeants parlent de "coups fourrés, savamment préparés".

Quand la Lutte Syndicale parle de "B_erso_nnes étrangeres qui ont joue un
role on ne Ioeut plus curieux”, ou bien il s'agit des dirigeants syndicaux,
qui étaient les seules personnes étrangeres () autorisees a assister a
nos assemblées gfnérales; ou bien il s'agit des membres du comite de
soutien, dont ncus rappelons qu'il était placé sous notre direction.
La presse syndicale ne voit dans ce qui s'est fait en dehors du syndicat
gue des gauchistes, ce qui est une analyse on ne peut plus simpliste,
guand on sait que le Parti Socialiste, le Parti du Travail, le Ministére
protes tant dans 1'industrie, lles S?/ndicats Chrétiens, les associations
'Imigres faisalent partie du comité de soutien.

C'est en faussant 1a réalité a ce point la que 1'article en arrive fina-
Tement a ne pas parler de notre lutte, mais des gauchistes et de la FTMH.

Lorsque nous 1lisons: "s'il n'y avait eu (...) une série de manoeuvres
diverses et pas toujours tres habiles qui consistaient a séparer les
travailleurs des syndicats ...", nous ne comprenons plus. En effet,
nous rappelons que deés' le premier jour nous avons fait appel a la FTMH.

La situation est devenue difficile par la suite parce que la FTMH n'a
pas admis notre autonomie.

Parler de "batteurs d'estrade" a notre sujet ainsi qu'au sujet du
comite de soutien, c'est volontairement oublier toute notre lutte et
1e travail important du soutien, c'est vouloir nier le rapport de force
gue nous avons cree et qui a permis la victoire. C'est vouloir faire
croire (}u il n'y a pas_besoin des travailleurs pour mener une lutte et
gu'il sutfit de Secrétaires syndicaux qui négocient dans les couloirs.

En répondant a cet article de la Lutte Syndicale, nous ne voulons pas
poursuivre une polémique avec quelques dirigeants syndicaux, mais nous
tenons a rétablir la verité, car cet article trompe les travailleurs.
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Le bilan financier que nous publions ne comporte que 1es sommes
argent dont nous nous sommes 0CCUPES nous-mmes.
I1 faut donc ajouter les él éments suivants:

- Frais de propagande payés par les organisations du comit
de soutien (env. 160'000 tracts dont 40 000 offset,
1'500 affiches pour les deux fétes) 5'350. Fr.

- Prét de la FCOM de 10'000.- Fr., qui nous a permis de
faire des avances.

Plus de 600 repas ont été apportés a 1'us ine par des groupes
de Meyrin et de avﬂi9 . PP P Jrotp
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Sarcem s'agrandit

50 emplois
nouveaux

(AT
L'entreprise genevoise Sarcem S.A. vient

d'augmenter son capital-actions de 2 a 3 millions de francs,
dans le but de financer son extension. La société occupe ac-

tuellement 110 personnes et elle a l'intention de créer qua-
rante a cinquante emplois dans deux ans, lorsque ses
nouveaux ateliers seront acheves, a indiqué jeudi M.

PRI Bonello, administrateur-délégué et actionnaire

Cette augmentation de capital a Per machines de bobinage et d'automates
mis a un groupe formé autour de la d'assemblage (80 o des ventes), ainsi
Banque Hentsch & Cie, aa Genéve, que dans la micromécanique de haute
d'acquerir une participation de 49 %. précision destins a l'aviation (baro

rla r{?éng]gccasion, I'entreprise a metres, altimetres), Sarcem réalise un
YHR"ON ratson sociale en Sarcem cgitfre d'affairgs annuel de 14 _millg)ns
pec|a||sat|0n e francs et degage un benefice de 1
million de francs, a indiqué M. Bonel

exporte 97 % de saéjroduction

I o o. Ell
Spécialisée dans la fabrication de cjans de 1S nombréux pays.



APPEL DES TRAVAILLEURS DE SARCEM
A TOUS LES TRAVAILLEURS

Depuis mercredi 2 juin 1976 a 17h.00, nous occupons notre entreprise pour préserver
nos droits légitimes a un emploi et a un salaire.

En effet, le mardi 25 mai 1976, la direction nous fait savoir qu'elle ne pourrait pas
nous payer les salaires du mois courant.

Lundi 31 mai 1976, sans nouvelles de la direction et du versement de nos salaires,
nous réunissons une assemblée générale et nommons une commission d'entreprise.
Apres tractation, la direction promet le versement des salaires pour le lendemain a
17h.00. Effectivement versés a cette date.

Alors que la direction suggere d'étudier un plan de redressement pour surmonter les
difficultés actuelles, elle dépose le bilan et le jugement de faillite est prononceé a notre
insu.

Nos revendications

1. Préservation des postes de travalil;

2. En cas de non-continuation de I'entreprise, reclassement de tous
les travailleurs, et paiament du salaire selon les délais légaux.

Dans cette lutte nous restons unis et déckdons, nous travailleurs de SARCEM, que
toutes les décisicns seront prises en assemblée générale. Nous avons demandé et obtenu
‘appui de la FTMH et de I'UTC.

Au travers de notre lutte, noug comprenonsjgu'en tant que travailleurs, nous avons des
rterets communs. Dans des ivenements fomme celui que nous vivons, nous nous

rendons compte que les patrons considereht les travailleurs comme un produit de
consommation qu'ils jettent lorsqu ils n‘en ont plus besoin.

Aujourd'hui nous lancons un appel avec I'UTC a tous les travailleurs pour qu'ils nous

BOrn dans notre lutte et s'organise leur tour. Dans cette période ou I'emploi
est trés instable, et ou chacun est menacé, une victoire des travailleurs de SARCEM

serait une victoire pour tous les travailleurs car ele démontrerait au patronat que nous
9ormmes préts a lutter

Les travailleurs de SARCEM



PROCES-VERBAL DU COMI TE DES EMPLOYES DU 8 JUIN 1976 AU
SECRETARIAT FTMH

Présents: BAY Maurice MINO Jacques
DANDELOT René PERRON Jacqueline
HAEBERLI Roland VIANO Je an- Claude

HECK Norbert

Excusé  :Jacques FRANCOIS (réun ion avec 1'UTC, affaire
Sarcem)

Le secrétaire J. JOVER

ORDRE DU_ JOUR : ) _ _ .
%. B'%CUSdSKm sur la contribution
. Ca |ec5' e revendications

3. Tour des entreprises

1. Discuss ion sur la contribution (rétrocess ion aux em-
ployés)

Cette discuss ion permet de dégager un certain n ombre de
points importants. Tout d'abord vis-a-vis de la cent rale
(Berne) il est noté les chos es suivantes:

- Le taux d!or aniF a&i on des empl %yés en Suisse alémani-
que est tres Taible diou une divergence de vue assez im-

portante quant a la maniére de fraiter ceci.

|1 est certain %Lfe les prédispositions "natfurel les" des .
gens varient selon 1aforce qu'ils ont en face d'eux, d'ou
un_dés intéressement pour la circonstance des sectionms
suisses alénaniques quant au probléme des employés.

Ceci dit Haeberli fait 1'historique des différentes in-
terventions qui ont eu lieu dans ce domaine; interventions
gu'il est inutile de rappeler dans ce proces-verbal .

De plus, en ce qui concerne la question purement adminis-

rative, a sgvoir. 1 'envoj de la circulajre verte a to
}es emp?oy%s, II—Iaegerll Insiste surlljeafjalt gue cecl rl#ﬁy

pothe_%ue en rien le remboursement en especes, Comme aux

ouvriers, des 100 fran cs. A cette fin il devrait y avolr

ne CII’.CL%’IaII‘e d' ccomp agnement. Daps ]fadlta cirCulaire
evralt figurer la pnras suivante "le fait de nous re-

tourner cette feuille ne constitue pas un renoncement au
remboursement de la prime de solidarité due, a notre avisS,

aux employés™.

2. Cahier de revendications

Le secrétariat propose que suite a 1'assemblée des dél6-

fques du 15 juin il soit formé une comnission qui devra

2a2|r_e des propositions au prochain comité des employés du
juin.
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|1 précise qu'avec Dan de lot il a dé fendu la position
Fe Fran cais,mais c'est étre obli e,(g aglmettre Cﬁle our
es autorites en partlculler etait tres difficile
la non-existence en fait de quelqu 'un pouvant parler au
nom du personnel s ans besoin de recourir systématique-
menf a v_ne as_sembleff: de celui-ci. ' _
Haeberll precise d'allleurs gu'au cours d'une communj-
cation telephonique avec Francais le s amedi matin il lui
a expliqué cet etat de chose en [ui demandant également
de prendre contact avec Dandelot afin de lui conseiller
de tenir compte si possible des remarques des autorités
et des craintes exprimees daBT 1Iasd¢,efm lée de 1'UTC, a
savol %u Il n'est IpasrPoss,l e indefiniment de s’ abri-
ter derrire le pers onnel mais qu'il faut certaines fois
rendre ses respons ab ilites. _
aeberli demande ensuite a Mino de donner sa version
de 1a situation.

Mino je tiens tout d'abord a exprimer ici ma perplexité
sur 1a difference d'appréciation de la situation fin an-
cire donnée la semaine derniere d'un co6té par P. Schmid
et de 1'autre cote par Francois . Le premier avait affir-
me que la falllite n'était pas pronon cée et %u il restait

nvirgn une semaine pour agir. Quant au (%Fumdne, "'ﬂ'
Irmait qu' aprés s 'etre renseigné a 1'0Office des failli-
fesbﬁar telé one,dl,avalt eu fo?n. :fussance du fait que
e bilan avait ete depose et la faillite prononcee.

Qer,oius, ce deJnier affirme que Je re cours éhl'UTC ne
onnera rien de bon ni de rapide. |1 reproche en outre

a JP, Thorel d'avoir préféré une con férence de 8res se..
er_’blleu et pl_age_d n tract FTMH qui aurait du etre dis-
tribue mardi dej.

Dande lot je pense que dans cette affaire tout le malen-
tendu provient de 1'opinion générale partagee par les

diri eants ogvriers gu' un certain nombre Fle delégués em-
ployés voudraient se servir des travallleurs odvriers

comme d'une infante rie destinée a mettre en pratique leurs
théories, d'ou une méfi ance inst inct ive du comité des meé-
taux et du secretariat.

Dandelot devant s'absenter, Haeberl i précise que le débat
continue. |1 demande aux membres du comité presents de

definir leur position concréte dans 1'affaire Sarcem.
Heck, Viano et Mino, approuves par 1'ensemble, regret-
tent le manque d'info rmat ign. Une djscussion s'engage a
1a suite d'une proposition de Mino d'envisager une greve
symbolique de solidarité de quelques minutes .

Haeberli: je pense que cette greve serait de peu de por-
tée sur la'situation rﬁ)artlcullelge, %e Sarcem, cw aucun
membre ne serait en mesure d'obtenir cette grve dans son

entreprise.



4

J. Perron affirme_gue la seule manifestation de Sarcem
est de peu de poids et que seule 1'influence de la FTMH

ﬁ_{’, i%%? 15 BT GUR Erad Taire FéTachR RSl
ries etle

pat ronat.

roi§ ré%olutions socpt votées da l'iSSL1€ de cette séance
e plus, 3 membres du comite des emplo eﬁ a savo ir He ck,
Perron’et Viano iront 1e plus vite possible rendre visi-

te aux ravaillelur§ de Sarc%m. Haeberli ira dans 1a soi-
ettr en au nom du comite des em-

r(Te )Or rémg ?de sou
ployes. . Cette lettre a ete remise aux _travall eurs
de Sarcem le mardi a 23 heures par Haeberl1i.

Une intervention de J. Perron signale egal ement la distri-
bution dans les boites de Meyr in d'un tract de Sarcem
édite par 1'Entente Ouvriére de Meyrin.

Haeberli fait a1r53| r edrn %guer que, s ans mjnimjser l'ac-
tion des travailleurs de Sarcen, ceux-ci benéficient d 'un
climat politi que et social propre a Geneve et que sans
1'influence des syndicats et des partis de gauche tout _

se passerait a Geneve comme en Suisse allemande c'est-a-
dire sans grande réaction et que personne n'aurait mis

d'entrave sérieuse a la fe rmeture de Sarcem.
La séance est levée a 20 heures.

16.6.76 JJ/mk



