Jurassiens qui devez définir votre cycle moyen, Valaisans,
Fribourgeois et Tessinois qui vivez i I'heure des débuts
d’équivalents du Cycle d’Orientation, Vaudois qu’on ten-
te aussi de faire participer a I'illusion sociale-démocrate ou
réformiste-libérale, c'est aussi i vous que s'adresse ce dos-
sier sur I'histoire du C.0. genevois, son fonctionnement

et son ultime réforme.

Y'en a marre qu'en matiére de luttes dans le secteur de la
formation, trop de forces progressistes ou révolutionnaires
se laissent piéger par le cantonalisme alors que la bourgeoi-
sie et la sociale-démocratie planif
le nationale.

Disons encore que si ce dossier se veut d’abord un dos-
sier critique sur les réformes scolaires, il esquisse aussi, par
une présentation de la pédagogie institutionnelle, un dé-
but d’offensive pédagogique possible.

Cette derniére présentation échappe au danger de ce que
certains appellent, souvent a juste titre, du “pédagogisme”.
Il n’en reste pas moins qu'il faudrait développer d’autres
perspectives offensives, syndicales par exemple ou encore
plus directement politiques.

Depuis 1886, année o elle instaura, par une nouvelle loi
sur I'instruction publique,  la fois 'obligation du latin
pour toutes les études secondaires inférieures conduisant a
la maturité, et des écoles professionnelles, la bourgeoisie
genevoise a, avec un soin jaloux, tenté de maintenir a tout

REFORMES SCOLAIRES :

>nt leurs méfaits a I'échel-

prix, au lendemain de la 6éme primaire, c'est-a-dire dang )
douziéme année de I'enfant, le moment de la sélection do:
tive des futures “élites” et des futurs dominés. ‘

Les 76 ans qui séparent cette année 1886 de la créat,
en 1962, du Cycle d'Orientation, sont I'histoire de la lutte
de la gauche contre le moment et les modalités de cette s
lection, pour le retardement et Iassouplissement du débug
du raccordement entre Ia fin de I'école primaire et le débyy
des écoles secondaires supérieures (Colléges, Gy mnases) gy
professionnelles

Qu’en 1962 le C.0. (Cycle d’Orientation) fiit enfin
mis sur pied, constitue certes un changement incontestable
de la forme des structures scolaires, mais tout changement
n’est Pas en soi un progres. Il est des changements qui sont
pour les privilégiés une facon de conserver i un niveau géné
ral supérieur de développement de la société,leurs privileges
antérieurs.

C’est a notre avis ce qui ressort a I'évidence aussi bien
de 'analyse des circonstances du renversement de la situa

tion que constitue le vote en 1964 de la base légale, jusqu'ici

minime du C.0. entré en action dés 1962, que des résultats
de la mise en pratique de la nouvelle structure.

Ce qui est révoltant dans ce double constat, c’est le
temps perdu par le peuple dans sa mystification. Ce qui est
plus révoltant encore, c’est que les socio-démocrates expor
tent sans probléme dans d’autres cantons qu'a Genéve une
institution qu'ils reproposent, alors qu’ils savent qu’elle ne
change rien au probléme-clé de la reproduction des classes

sociales par I'école.

PLUS CA CHANGE, PLUS
C’EST LA MEME CHOSE

C'’est 1a bourgeoisie qui avait

pas tellement de cela.

.Voici quelles circonstances ont amené
la bourgeoisie genevoise, toutes tcndumfts
confondues, a voter en 1964 pour une re-
forme des structures de I'enseignement
secondaire inférieur qu’elle avait toujours
refusée, y compris qude un aussi éminent
pédagogue que Piaget vint, en 1946, a la
rescousse du projet socialiste, en le g{llf-
chisant méme un peu au nom de ses dé-
couvertes scientifiques selon les‘quclles
P’age intéressant pour Iorientation des :
enfants se situe entre douze et quinze ans,
ce qui amenait le savant gcn::volsv"-l pr(.);.)o-
ser un Cycle d‘(')ricnmuor'x en trois anz; au
lieu du cycle en deux ans imagine par les
socialistes d’alors (cf. encadré p. ‘4).

Le pédagogue était donc en désaccord

avec la droite qui refusait tout changement.

Son temps ne viendrait que quand les éco-
nomistes le décideraient.

Dés 1946, une commission du Grand
Conseil genevois examina le projet socia
liste. Des vingt-six séances qu'elle tint
entre mai 1946 et juin 1949, n;u{lnfcn}
plusieurs decisions dont un arréte vote
le 22 mars 1947 sur proposition de la
majorité de la commission conrf*rnanl
J'orientation des éléves. Sa portée restrein-
te n’avait pas d’implication contraignante
pour le Departement de I'Instruction pu-
blique. Son existence et son ?araclerc vague
devaient permettre en 1962 a M. Fhavnxllle,
alors devenu conseiller d'Elz.lt socialiste,
chargé de I'Instruction Rubh:{uc:. de tenter
des expériences en matiere d'orientation
sans avoir a affronter d'emble)e un legisla-
tif qui se fit peut-étre montre réticent.
Belle justification, dira-t-on, de la participa-
tion socialiste au gouverneme'l'\!. e

On verra tout a I'heure qu'il ne s'agit

Pénurie de cadres et naissance du C.0.

Revenons pour l'instant a 'immédiat
aprés-guerre, L'arréte du 22 mars dont on
vient de parler, reste sans lendemains signi-
ficatifs, ?

Lintention de procéder a une reforme
va se manifester @ nouveau, officiellement
cette fois, en 1954. ;

Le Parti radical genevois en prend main-
tenant l'initiative par le biais de M. Alfred
Borel, conseiller d’Etat chargé du Q.I.P.
(Département de I'Instruction publique),
qui définit pedagogiquement et politique-
ment ses perspectives mais pas — relevons-
le — au plan des structures scolaires propre-

ment dites
“Dans le domaine de I'enseignement
secondarre, le Conseil d’Etat veillera a
mettre sur pied un plan d’études com
plet, prelude a une certaine rationalisa
tion des methodes d’enseignement. Il ne
s‘agit pas, ici, de preconiser une unifor-
musation de I'enseignement, mais de
garantir a Uéléve une certaine stabilite
et une certaine continuité dans son
travail. Une attention spéciale devra étre
vouée a l'éducation nationale et cwique
dont Penseignement est toujours négligé
et souvent théorique.”

« Cité par M.L. Frangois et Ph. Schwed in
Le Cycle d’Orientation dans Venseignement
secondaire genevois, Histoire d'une idée péda
80gique, 1927—1962, Cahier No. 1 de la
Commission d’Etude Permanente du C.0O.
(CEPCO), Genéve, decembre 1969,

Pour mener a bien son entreprise de
réeforme, le magistrat radical crée en 1955
diverses commissions d’études

En 1960 le D.LP. publie un rapport
mtitule La Réforme de I'enseignement dans
lequel on trouve aussi une étude S. Roller
sur L évolution scolaire des éléves (sur la
base des épreuves d’orientation décidées
par I'arréte legislatif du 22 mars 1947) et
surtout une étude de R. Girod, professeur
de sociologie a I'Université de Geneve, sur
le théme: Pénurie de cadres et démocrati.
satton des études.

En dehors du bla-bla démocratique tra-
ditionnel, le D.LP. indique bien que “‘les
progres de la technique” appellent une
reforme et que d'ailleurs, gage important
de conformité, la tendance est un peu
partout en Europe a la réforme du systéme
scolaire dans le sens de la démocratisation

besoin du C.O0O.

des études contre la pénurie de cadres.

Pour parer le changement devenu néces-
saire pour le capitalisme de I'auréole du
progres, on s'attache immédiatement a
affubler la volonté de réforme officielle de
justifications valorisant le peuple, qu'on
trouve tout soudain, comme les petits
negres des cours de catéchisme, tout
assoiffes d’instruction

Les vraies raisons sont évidemment
economiques et politiques. Preuve en soit
le rapport Girod et, on le verra, les consé-
quences ellesmémes des réformes pro-
posées.

Elites et C. O.

Adoptant des principes nes ailleurs de
la confrontation entre la bourgeoisie et la
classe ouvriére et déterminant un type

e
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donne de structures scolaires, la bour
reoisie genevoise, affrontee a une classe
ouvriere divisee entre Suisses et emgres,
peut, sans vergogne ni nn[uu-nulr, abandon-
ner la phraséologie beaucoup plus démo-
cratique d'autres pays europeens.

Aussile D.LP. n’hesite-t-l pas a définir
comme suit les principes generaux de la
reforme qui allait en 1962 devenir le C O

constituer une solution genevoise aux
problemes posés

— respecter la tradition dans toute la me
sure du possible

— ne pas compromettre ou retarder la for-
mation de I'elite

mettre Paccent sur la quahité plus que
la quantite du savoir a acquénr (neces
sité vu le besomn d’une formation poly
valente des ouyniers du neo-capitahisme)

— éviter que 'homme ne devienne Iesclaye
de la l:‘(llmqua,

Touchante unanimiré

Aux elections de 1961, Borel est battu
par le socialiste André Chavanne

Ainsi se retrouve-t-on en automne 1961
avec un socialiste au D.LP. qui posséde
dans ses tiroirs, clé en main ou presque, un
projet de réforme scolaire, socialiste i l'ori-
gme , puis trituré par les radicaux.

Dans 'opinion publique, les divergences
avec la réforme subsistent, mais la division
de la bourgeoisie, illustrée par la défaite
de Borel, augmente I'espace libre de Cha-
vanne qui passe a I'action grace au fameux
arreté du Conseil d'Etat de 1947 qui lur
evite d'avoir a affronter le Grand Conseil...
avant de lui avoir prouvé que le Cycle
d'Orientation est dans I'intérét de la bour-
geoisie.

En deux ans, ce sera chose faite: en
1964, tous les partis politiques acceptent
“dans une embrassade générale 2 d'elargir
la maigre base legale du C.0. que consti-
tuait I'arréte de 1947, et votent une lox
nserant cette école dans la loi sur Iinstruc-
tion publique

Cette unanimité s'explique par le fait
de pressions économiques et politiques
beaucoup plus évidentes a ce moment qu’a
aucun autre depuis 1886. On peut aussi en
rendre compte par le fait que la bourgeoisie
genevoise a enfin confiance dans la nouvelle
version de “aiguillage™ des enfants dans
leur douziéme année.

Une fagade démocratique

Les sections (pratique, générale, maderne,
scientifique, latine) succedent a leur ancien
équivalent que constituaient plusieurs biti-
ments scolaires répartis dans la ville et qui
conerétisaient spatialement la sélection so-
ciale isolant les uns des autres les enfants
des diverses classes sociales, bitiments sco-
laires entre lesquels existaient d’ailleurs tou-
tes sortes de différences discriminatoires

Le C.0. revint a construire autour de tou-
tes ces écoles une fagade commune appelée
démocratisation des études

yioey L L SR s
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peut faire remonter le Cycle d'Orientation esy . el
« 1
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C pre ojet auque :

Le premier proj l,}..!.uw en 1927 par Andre Oltramare, Conseiller d'Ftq
truction }m!.h.‘n.

tinuites et les difficultes de raccorden, nt

d’une Ecole moyenric 800j,

liste, chargé du Département de I'[ns

les discon
Ce projet tendait @ modifier

el g re et les enseignements sec ondaire et professionne] W
entre enseignement primaire "

“poste daiemllage du réseau pedagogique”’, comme disait

rieurs; il redéfimssait le
alors Andre Oltramare
Pour remplacer la situation exist
dans toute la ville, commumquant peu ¢
une orientation précoce et irre

re proposait la creation d'une |

Ce prejet fub aprement discute en 1€

projet un coup decisif.

ses prédecesseurs

ses intéréts.

ant a 'épogque d ocoles de divers types d.\',.. Fsées
1 pas entre ¢ lles et oceasionnant de ce {
versible des enfants sortant de I'école primaire,

cole moyenne de denx ans, a la fin du primaire, pe

tant d’éviter la spéeialisation hatve et re ndant pc
la rectification d’un choix erroné fait au det

chargée de |'étudier, ainsi que par la presse genevoise qut, droite, le 41l‘l|i;_‘§n, faisang
en toute mauvaise foi, et presque contre ses interets, de Ecole moyenne d’Oltramgy,.
I'école unique du diable en personne, c est a-dire de Lenine ; o

La non-réélection d'Oltramare a son poste de conseiller d'Etat, fin 1927, porty 4

Jusqu'en 1946, il se transforme en sous-marin intimidé. Cette année-la, il refait yy
peu plus fermement surface endossé cette fois par M. A. Dupont-Willemin.

Présentant son projet au Grand Consell genevois Dupont-Willemin Iinforme qu'An
dré Oltramare en est I'inspirateur et le rédacteur, et, de fait, le projet de 1946 s'insery
bien dans la lignée de celui de 1927 11 ne connaitra d ailleurs gueére plus de suceés que

En 1962, en revanche, les idées d’Oltramare nspirent encore, sur le fond, un projet
aqui, cette fois, se réalise officiellement, L Ecole moyenne de 1927 est devenue le (.0
avec un debut de henédiction d'une bourgeoisie genevoise lente a reconnaitre o sont

an
( '|I,r,.,“,

: ey
ssible pour un enfant et ses parent

wt du eycle secondaire.
1928 par la commission du Grand (

la, une nécessité pour la bourgeoisie genevoi-
se si elle voulait eviter que I'explosion des
effectifs scolaires a Geneve entre 1954
et 1964 revint a une “déscolarisation” qui
1 avait pas encore la cote et qui n'aurait pas
manque de lui susciter de gros ennuis poli-
tiquies

Quant aux principes généranx élitaires
par lesquels les radicaux avaient en 1960
défini la réforme, les socialistes, au lende-
main meéme de leur victoire électorale, n’y
touchérent pas. g

La seule proposition, alors encore de
quelque consistance démocratique, qui avait
germe dans les cerveaux socialistes, celle
d’une 7éme indifférenciée sans section, dont
la création ent permis que le C.0) prit com-
pletement en charge I'orientation des en-
fants de 12 ans au lieu de sanctionner seule-
ment la selection déja faite i Pécole primaire
par les notes et les retards seolaires, cette
prl)p(’)ﬁ]‘.l“" ne f\ll meme P.IS Nﬂ)umi\(’ I)ur
les socialistes au vote du Grand Conseil,

Progressiste ou rentable ?

Progressiste, le C.0.7 Voyons la réponse
de M.L. Francoss et Ph. Schwed dans un
historique pourtant officiel

“La eréation de sections différencices
dés le debut du C.0. devait satisfaire coux
pour qui lenseignement secondaire a pour

fonetion principale la selection des élites,

Dans cette perspective done, Uinstitution

nouvelle ne tend guére a supprimer los ver-
tus selectwes du cycle moyen, mais plutor

a améliorer le processus par lequel se fait la
selection traditionnelle”

Les historiens du C.0. terminent la narra-
tion des evenements qui précéderent la nais-
sance de leur école par une remarque d'une
grande actualité, a heure de la détérioration
notable des conditions de travail des ensei-
gnants et de “la crise des débouché

ur le

avant tout de défendre des intéréts d'ordre
corporatif, négligent d’examiner les pro
blémes essentiels liés a la réforme, ainst la
fonetion de la nouvelle école, et, partant,
une formation professionnelle spécifique a
cette fonction™."

A ce propos, la question reste ouverte
de cavoir comment faire pour, qu’a se spécia
lizer davantage, les enseignants ne deviennent
pas plus élitaires mais au contraire conscients
de leur role au service de la bourgeoisie

Nous ne suivrons en revanche pas les au-
teurs dans les illusions qu’ils nourrissent sur
la possibilité de I'avenement d’un “eycle
moyen comme une periode avant toul ré-
servee a lobservation et a Uortentation”™
ou sur 'impact sur la sélection scolaire d'une
“refonte de tout le systeme scolaire™®

Cette stratege de I'allongement des étu
des a leurs deux bouts est aujourd’hui a
I'honneur. Ce qui, en 1969, date de Ihist:
rique de M L. Frangois et Ph- Schwed, n'était
encore que virtuel, commence a se concre-
tiser, en France notamment i travers le dé-
veloppement des écoles maternelles, par
exemple, et les premiers résultats de ces ré-
formes1a, semblent montrer, comme nous
I'analysons dans larticle que nous avons
consacré a la réforme du cycle, que Porigine
de la sélection scolaire est ailleurs,

Rentable, le C.0.? Payant pour la bour-
geoisie genevoise comme pour les politiciens
sociaux-démocrates? Assurément.

La premiere n'y trouvait-elle pas ses ca-
dres et les seconds, leurs voi

Mais en 1964, on pouvait seulement pré:
dire que, parti comme il I'était, le C.0.
nallait pas manquer de se retourner contre
la classe ouvriere. Aujourd'hui, I'étude de
I'histoire du C.0. en action permet de le
démontrer.

Le C.O. en action

.( In a vu que la bourgeoisie genevoise est
parvenue a préserver, tout au long du XXe
siccle, le conservatisme des structures sco-
laires.

On a vu aussi que les circonstances qui
ont presidé a la naissance du C.0. incitent
a s'en faire une autre image que I'image pro-
gressiste qu'on a de toutes parts tente d'en
donner.

Apres nous étre attachés a mettre en lu-
miére les prémisses du C.0., ¢’est a I'analyse
des résultats obtenus par I'école que nous
voudrions proceder.

Ce qui caractérisa des I'abord le C.O, ce
fut 'mtroduction de nouvelles structures
honizontales, avec la possibihté de passage
d’une section a l'autre consacrant la seule
amelioration potentielle par rapport au cloi-
sonnement beaucoup plus etanche des éco-
les traditionnelles

Démocratisation des études et transferts

Clest ainsi qu'un des criteres importants
pour évaluer la lle école est ¢ ¢
par lampleur et la nature des passage entre
sections, appelés technmquement transferts.

S'ils sont massifs, et le plus souvent dans
le sens d'une section moins l)ourgeois(ﬂ:l a
une section plus bourgeoise, on pourra
conclure a une démocratisation des études.

faf

des éléves fréquentant le C.0., est le suivant:
11% ont été transférés “vers des sections
plus difficiles”, 8,5% “dans I"autre sens”, ce
% des eleves ont éete

qui fait done que
transférés “‘vers le haut”. Facon de parler
typique des tenants d’une vision pyrami
dale de I'education : beaucoup de gens
peu instruits en bas, peu de gens tres ins-
truits en haut.

A noter q“.ﬂ ce :lﬂdf’ (!’cvpérnncnluh()n
de la nouvelle école, les programmes, d’apres
M L. Frangois et Ph. Schwed, n’ont prati-
quement pas change. Leur caractere ency-
clopedique s’est méme accentué, tous les
enseignants appelés a les réformer procla-
mant tres corporativement “les brenfaits de
leur specialité et [demandant] qtft"en aucun
cas il ne lut soit porte attemnte.”

Dans les premieres années de lexistence
du nouveau systeme, des batiments du Cycle
d’Orientation — on dira bientot des Cycles
d’Orientation — apparaissent dans de nom-
bl’l‘llx quarll(‘rs.

Les conclusions officielles relatives aux
transferts scolaires deviennent plus signifi-
catives. Quelles sont-elles, a I'heure d'un
début de géneralisation du C.0.7

Voici comment s’exprimait en 1967, a
propos des transferts, le directeur géneral
du Cycle d'Orientation, M. R. Hari:

“Les transferts négatifs [vont) croissant

de

voula ramenés au

ent la

sans réfor

d’ortentation

téme, pas

notre part que la

NOUS pensons pour

refonte totale du

¢ pour remedier i

la reproduction de ses sociales par 'éco.

le est doublemen vique. Personne n'a

envie de payer cette reforme et, en elt-on
les moyens, qu'on découvrirait que la seule
reforme dont le systeme est capable est I'ex
tension de sa normativite. Faire le C.O, a un
autre niveau du systeme scolaire revient seu-
lement a deplacer le probleme que le C.O
ne sait pas, ou ne veut pas, ou ne peut pas
resoudre. Nous y reviendrons

On vient donc de le voir: les transferts
ne changent rien et le C.0. va désormais
étre pris dans le feu roulant de la eritique
de droite et de gauche

Que veut dire
“compenser les handicaps
socio-culturels™?

La seule riposte strategique que, dans
leur logique, les socio-démocrates puissent
opposer aux critiques est celle qu'ils ont
choisie des le debut: une stratégie de la
compensation des handicaps socio-culturels,
comme ils disent

C'est amsi qu'ils créent des classes, dont
la dénomination montre bien que les socia-
listes acceptent de confronter tout le monde
a une seule norme culturelle, celle de la bour-
geoisie ou celle de I'Universite, comme on

voudra. ;
Des classes sont ainsi ouvertes des le
début du C.0., qui sont dites de rattrapage,
o

1. Les noms officiels des principales sections du
C.O. sont: latine, scientifique, moderne, géné
rale, pratique. Nous refusons de parler du
passage d’une section plus ou moins facile
a une section plus ou moins difficile, car
c’est contribuer a répandre I'idée d'un savoir
neutre auquel chacun peut se confronter, avec
les mémes chances de succés, ce que les bour
geois appellent ses “dons”, voire ses ‘“dons
annes”. Adopter cette terminologie pour les
sections revient a accréditer I'idée de savoirs
différents mais égaux. Parler de transferts d'une
section moins difficile a une section plus
difficile revient a entériner, et la neutralité
et la normativité du savoir bourgeois. Parler
des sections plus ou moins bourgeoises est
slirement imprécis mais en tout cas plus pre-
cis, moins mystifiant et moins culpabilisant.
A noter d’ailleurs que les theoriciens du C O.
refusent la terminologie bourgeoise en la ma-
tiére au nom d’un pluralisme également mys-
tificateur, qui conduit i des propos politi-

ques tels que *“ il y aurait moins de problé-
mes si les travailleurs manuels étaient plus

respectés par les patrons”.

2. M.L. Frangois, Ph. Schwed, Le Cycle d'Orien-
tation de l'enseignement secondaire genevois.
Histoire d'une école 1962—1969, Cahier No 2
de la Commission d'Etude Permanente du C.O.




d'appui, d’études surveillées. Elles ont tou
aider les éleves des milieux
et parti

tes le méme but
socio-culturellement *“défavorises”
culierement dans le cas de transferts “post
afs” %

Pour quelques individus, leur efficacite
parait indéniable, mais du point de vue de
I'immense majorite des eléves victimes de
la sélection sociale, elles sont sans reper
cussions positives. C'est que les problemes
posés par une somme de cas individuels sont
infiniment plus simples que ceux d'une
autre nature posés par une masse d’eleves
(est que la bourgeoisie peut bien permettre
la mobilité sociale individuelle de tel ou tel

fils d’ouvrier ou d’employé, mais elle ne
peut pas permettre I'émancipation de tous
les fils d’ouvriers ou d'employeés en tant
que classe, ce qui equivaudrait a un suicide
politique

A défaut, des lors, de resoudre les pro
blemes, la direction générale s'interroge, ce
qui est mieux que rien

“Avons-nous vraiment reformé I'enset
gnement secondaire? Ou avons nous sim
plement plaque quelques idées nouvelles
sur un systeme imperturbable? Pouvons
nous aller plus loin dans la démocratisation
des études, sans modifier profondément
des options essentielles?

La fin du mythe

Des ce moment, le C.0. va étre de plus
en plus vivement mis en question. La fin de
I’euphorie arrive, nait une crise de confiance
a propos de la nouvelle institution, qui se
manifeste bientot par le dépot d'une mo-
tion du Parti du travail, le 13 janvier 1968.

Entre autres points, le questionnaire de
la motion porte sur “I'orientation des élé-
ves en fonction de leur origine socio-pro-
fessionnelle, sur la mobilite entre les sec-
tions et les retards scolaires”

Les études faites par la commission du
Grand Conseil chargée d’étudier la motion
du PdT démontreront scientifiquement et
statistiquement ce que beaucoup avaient
constate empiriquement et que quelque.~
uns continuaient a vouloir ignorer par la
grace du fils d’ouvrier devenu médecin,
par la magie de 'exception de la mobilité
sociale individuelle confirmant la regle de

la reproduction des classes sociales par Iécole.

Devant ce constat du rapport tres étroit
entre l'origine sociale des éléves et leur plus
ou moins grande réussite scolaire, la stratége
socialiste de la compensation des handicaps
socio-culturels va redevenir plus vivace que
jamais pour prendre désormais la forme de
P'individualisation de I'enseignement

Clest I'occasion pour la commission du
Grand Conseil de parler pour la premiere
fois d’une reforme de la réforme que consti
tuait le C.0.:

“La politique scolatre suisse semble
devoir s’orienter, a plus ou moins bréve
échéance vers (...) 'école polyvalente, qui
groupe les éléves non par sections et filiéres,
mais par niveaux, par disciplines a option,
donc par orientation individuelle (...) Des

4. Cité par M.L. Frangois et Ph, Schwed, p. 67.

combinaisons bien déterminées seratent

eure

exigées pour passer en division supert
(au Collége ou au Gymnase). Ainsi nous
pouvons espérer attendre a un veritable

enseignement a la carte

Mai 68 et le C.O.

Le rapport de la commission du Grand
Conseil sur le C.0. est discuté lors de la
séance du 27 septembre 1969. ( ‘est I'occa
sion pour M. Marco, le motionnaire du I"_H
de tenir devant les députés un langage qu'on
peut qualifier pour 'époque de révolution-
naire

“[Le Parti du Travail] ne peut pas étre
d’accord avec les termes d ‘orientation géné-
rale du rapport [de la commission]: les prin-
cipales racines du probléme de l'enseigne

ment sont ailleurs que dans Uenseignement
proprement dit. Ils sont dans une division
en classes de notre soctété et dire que c’est

mativité de la culture scolaire NoFmg ;.
la rendant facteur de reproductiop I’ll“"".
ses sociales et non d’émancipation deq .
favorises’

Le Parti du travail, a travers son (

Etudiant est embarque dans cette

Yo,
révol,

tion culturelle”. Dans le Parti, I'alert b

bientot résorbée et des lors proche | heure
des scissions et de I'avenement d’ mhryg,

dune nouvelle extréme-gauche.

Le motionnaire par (‘\rmpl(‘ quittery
bientot le Parti communiste pour travaj,,
a la construction du nouveau courant poli
tique rendu possible par Mai 68.

La critique gauchiste dans une impa,

Depuis lors, la eritique “gauchiste™ de
I’école est tombée dans le domaine public,
sans pouvoir contribuer pourtant de fagon
décisive a la mise en crise de I’école capi
taliste

dirigeants
maie,

ouvriers spécialisds

ol tu dtais fils de
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Uinégalité du developpement culturel des
familles qui est la cause de certains proble-
mes de Uenseignement, c’est masquer le
veritable liew du probléme. Ensuite, faire des
demandes proposant aux syndicats dagr,
proposilions qui me semblent un peit pater
nelles, ¢’est aussi masquer le véritable pro
bléme. ™

Toute la force et toute I'impuissance
ultérieure de la eritique du C.0. que fera
P’extréme-gauche genevoise sont définies ici,
dans la bouche du porte-parole du Pd'
Gauchiste, le PAT? Non, mais ces propos
s'expliquent peut-étre par le fait qu'entre
la date du dépot de la motion Marco et du
rapport de la commission chargée de I'étu-
die st constitue un peu partout, dans les
universites europeennes, une ( ritique plu.~
ou moins radicale selon les pays, de la nor-

5. Cité par M.L. Frangois ct Ph. Schwed, pp, 89-90,

6, Cité par M.L. Frangois ct Ph. Schwed, p. 92

I,u';ique dira-t-on, puisque cette criti-
que de I'école subordonne le changement
du secteur éducatif an changement social.

Logique certes, mais cette stratégie n'a-
telle pas raté des possibles dans ordre du
changement? N'a-t-elle pas été plus paral
sante que stimulante? Peut-elle durer?

Sa condition, une classe ouvriére révolu-
tionnaire, ne la rend-il pas, en Suisse, com
pletement inopérante?

Cette lutte n’a-t-clle pas été parfois
qu’une tactique, substitut de strategie et
tactique vaine, consistant a parler n’impor-
te ou de u'nupurlv (Iuni et, par n-x(‘mphx
de la lutte armée des Khmers rouges
dans un milien de collégiens peu puliliv“»\'

Il semble d'ailleurs que la stratégie de
la lutte idéologique soit de plus en plus en
crise et (|u'nn retour a l'unu|y.~'e concréte

de I'ec

I'extréme-gauche

de la situnation et de
tes de tous les
ne le dessus dan
en trouver un indice par exemple dans le
fait que les Temps Modernes publient un

utilisateur repren

On peut

numeéro de novemhre 1974 sur le theme

Normalisation de L'école
la société on Panalyse de 'institution sec
laire est tres developpee

['analyse de I'institution elle-meme
plutot que la réduction-subordination imme-
diate et permanente de ses potentialites
politiques au développement des luttes ou-
yriéres nous font espérer un renouveau des
Juttes dans le secteur de la formation, dont
la crise en tout cas demeure quand elle ne
s'approfondit pas.

scolarisation de

0i commence le réformisme?

Mais jusqu’on ce retour au concret de
Pinstitution scolaire doit-il aller? Doit-il
par exemple porter aussi sur une analyse
des nouvelles struc tures scolaires que les
technocrates essaient tant bien que mal de
mettre sur pied?

Faut-il engager des luttes contre la concre-
tisation des derniers projets de structures
scolaires? Faut-il par exemple lutter contre
la généralisation de la réforme II du Cycle.

Des luttes dans cette perspective ont-
elles des chances d’aboutir ou ne peuvent-
elles constituer que de plus ou moins glo-
rieux barouds d’honneur des forces d’extré-
me-gauche?

Ou bien une stratégie mettant en avant
des revendications relatives a la générali-
sation a d’autres branches que le frangais
des structures les moins anti-dém
(telles les classes dites hétérogeénes
réforme du C.0. peut-elle étre pronée?

Peut-on aller plus loin et demander, en
lieu et place de I'inefficace stratégie social-
democrate de I'éducation compensatoire,
la création de classes a effectifs trés réduits
(par exemple de 10 a 12 éléves) dans les
matieres qui font quasiment toute la sélec-
tion, comme les mathématiques et I'alle-
mand. Ou bien ceci ne serait-il qu'une ver-
sion renouvelée du réformisme-écran de
fumée?

Personne ne peut plus refuser aujourd™
hui de telles demandes au nom du mangque
d'enseignants

Quant a 'argument du “manque de cre-
dits, surtout a ’heure actuelle” pour faire
de telles réformes, il apparait d’emblée
comme conservateur et pu]ltl([uemenl
oriente.

Si, comme on I'entend beaucoup dire
\151 peu partout ces derniers temps, le seul
w)'rllnbl(- moyen de lutter contre Pinflation,
cest de lutter contre les inégalités sociales
on yoit que le manque de crédit pour I’école
Ne pourrait en aucun cas constituer une Tipos-
te i la revendication d'une diminution massi-
ve des effectifs dans certaines maticres

Il est méme conceyable que, clarifié de
la sorte, le débat politique sur la réforme
x(:uls{m*, redevienne mieux polarisé entre
les njhvcrs courants de la gauche contre la

oite,

Tout ce qui precede suppose bien siir

que l'extréme
u <

wix réformes scolaires

La riposte du C.O. a son échec

Mais revenons aux suites de
ion Marco. Depuis 1969, elle

son programme la réforme du
esquissé son cadre
La réforme I1, le CO*, comme

I’appelons pour faire « t et prevenir de
sa toxicite, allait dé
des preoccupations de la direction du (

Les gens avaient cru 'école publique

facteur d’égalisation des conditions, ils

yrmais etre au coeur

O

la découvraient maintenant discriminatoire
decouverte explosive, fissure dans le my

the patiemment construit dans les annees
50, de la fin des cla
fissure a colmater sitot apparue
jamais par ou rentrent les vieux démons de

s et des i1deologies,

Sait-on

la politique, de la lutte des classes et des
ideologes?

En effet, le bilan auquel les questions
de la motion Marco aboutit est rude, mal
gré la prodigieuse débauche d’énergie mise
dans *“la gestion de l'innovation™, comme
disent les technocrates, pour “‘créer de nou
velles formes de contacts avec la famlle,

rénover — a défaut de programmes imposés —

les méthodes d’enseignement, de restituer
a une école dite de culture generale le impé-
ratifs de cette mission, de développer chez

PRINCIPES DE BASE ET QUELQUES CARACTERISTIQUES DU C.O. mu—m—

I'enseignement secondaire

domicile dans de bonnes conditions.

la CEPCO.
ibid pp. 8-9.
Le directeur du C O, cité ibid p. 10.
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Aussi “I'objectivité
aujourd’hui de nouveaux

matiques et I”

veét-elle
1asques: les mathé

and.

8. M.L. Frangois et Ph. Schwed, Cahier No 2

p- 108

Les deux principes caractérstiques du C.0. sont les suivants
1) Tous les éleves promus de 6eme primaire (a onze ans révolus) entrent dans

2) 1Is sont I'objet au cours des trois ans du Cycle d’Orientation d’une sélection
continue permettant de les distribuer dans diverses sections hiérarchisées
(latino-scientifique, moderne, générale, pratique) et débouchant sur des
écoles egalement hiérarchisees, présageant de la liérarchie socio-profession-
nelle. Il s’agit des colléges (ou gymnases), des écoles commerciales, techniques
ou professionnelles ou encore d’apprentissages chez des patrons, avec deux
demi-journees seulement de cours par semaine.
Second principe du C.0. que son directeur formulait, lui, en 1967 pudique-
ment ou de fagon mystifiante comme suit;

[des eleves promus de 6eme primaire] “bénéficient au cours des trois ans du
Cycle d’Orientation d’une orientation continue permettant leur entrée dans les
écoles gymnasiales, techniques ou professionnelles, ou dans les apprentissages.”
Les instruments privilégiés de cette sélection sont les épreuves communes, auxquel-

les sont astreints régulierement et simultanément tous les éleves du C O en vue de

leur classification les uns par rapport aux autres
Dans les termes officiels, ces épreuves “entre tous les éleves du C.0. permettent des

comparaisons indispensables™ et “visent a controler la bonne orientation des éleves”. 25
Dans son principe, le C.0. se veut plus démocratique que le s

ce que des transferts y sont possibles d’une section a une autre.
Ces transferts sont une innovation du C.0. qui en a entrainé une autre: celle des

classes dites de rattrapage pour aider les éleves transférés a combler leur retard sur la
nouvelle section dans laquelle 1ls entrent en cours d’année, aide décidée “car le but
du Cycle consiste avant tout a déceler les vocations egarées ou qui hésitent & s’expri-
mer et non pas seulement & ordonner des passages dans le sens régressif des sections”,
Classes d’appui et études surveillées sont deux autres institutions mis
le C.0. hors des heures de cours habituelles, pour aider les éléves de “‘milieux socio-
culturels défavorisés” comme on dit, tels ceux qui ne peuvent pas faire leurs devoirs a

Cite par M.-L. Frangois et Ph. Schwed dans leur histoire du C.O. p. 9 du Cahier No 1, de

teme précedent par-

sur pied par
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1
wne elite plus ou

moins poly

. Le C.0. n'a pas échappé (...) a cette

la volon

Bien au contraire

Je sélection a fixé les normes qui presi
1t a Uentrée et a la sortie du Cyele! (...)
l

doute dans le

Un reméde réside sans

systéme des cours a niveaux et a option (...}

Il n’y a d’ailleurs la rien de tres oryginal
. la Suede ou UAlle

déja la Grande-Bretagn
magne de ['Ouest ont introduit ces structu
res nouvelles écoles Il est

certain toutefois que nweaux et options

dans certaines

contribueront a résoudre une part de nos
problémes, et sans doute permettront-ls
e de

ce nom et une democratisation des études

une ortentation continue plus dig

plus poussées

Mais le probléme d'une véritable orien
tation et d'une veritable démocratisation
reste .m',:mnl‘/uu entierement posé,

Un souci certain d’egalité a inspire bon
nombre de mesures que le Cycle a instaurées
depuis sa création, mas il serait illusoire
d'imaginer qu’elles puissent a elles seules
inflechir la réforme dans la direction du
double idéal relevé plus haut. La question
a résoudre se situe d’ailleurs a un aitre
niveau; une réforme du systéme scolaire
est-elle a méme d'introduire Uégalité socle?

Force est de repondre par la negative.
D’abord, parce que Uécole, reflet de ln
société, est aussi le lieu on apparait Uabsen

d’égalité des conditions. A ['inégalité

des professions, des situations sociales fu-
tures répond ici l'megalite des réseaux édu
catifs qui v condutsent — et ceci détermine
une hierarchisation inévttable entre les sec
!
ces cette fois est 'Jr‘/mmrrm» nt compro
mise avant méme le début du Cyele. A

tions. Ensuite, parce que Uégalité des chan-

nweau d'intelligence égal, le niweau sco-
laire des éléves, a la fin de I'école primai-
re, est en rapport elroit avec le niweau
socto-culturel de leurs parents. Le C.0.
ne fait done plus que sanctionner ['iné
galite socuale.

Ansi, aux deux extrémiteés de notre
école, Uinégalite U'emporte. Demander
dés lors au Cyele de faire regner Uégalité
¢'est pure utopie: tout au plus peut-il ten
dre a appliquer un peu de justice. Et c’est
bien dans cette direction que l'avenir dout

nous ,}')N.\‘\‘!-V . )
Vers la fin de la fuite en avant

Ce qui frappe dans cette conclusion,
c’est tout d'abord, qu'avant méme I'expé-
rimentation des classes a niveaux et a op-
tions tendant a réformer le Cycle, elle en
annonce les limites que les résultats effec-
tifs verifient.

Ce qui frappe ensuite, ¢’est la nature
dérisoire de la fuite en avant imaginee

“Appliquer un peu de justice”: si les “gau
chistes” sont peut-étre dans 'impasse dans
leur eritique de I'école, il ne semble pas

ala lecture de perspectives aussi minima-
listes, que la social-démocratie se porte
mieux

Ce minimalisme politique est 'envers
de la médaille de la stratégie électoraliste
d'un Parti socialiste, completement coupé

ouvriere, de la dynamique re

de la classe
des contradictions de cetle

volutionnaire
w sein de celle

( et avant abandonne

¢i tout travail d’explication de la fonction

de 'instituition scolaire

Dans ces conditions, les socio-democra

tes deviennent alors necessairement, plus
que jamas, les otages de la bourgeoisie

Sans travail non-électorahiste avec la ¢ las
ouvriere, syndiquee el non syndiquee, dans
et hors des partis, il n'existe auenn espoir

ocialistes d'étre jamais autre cl

pour les
que des otages cautionnant une politique

Iinverse de leurs as

qui produit toujonrs
pirations

Et aujourd’hui, pour le PS, la situation
est beaucoup plus grave qu'il'y a quelques
annees, car ce n'est plus seulement le C.0
qui a echoue mais également sa reforme.

En outre, le fait que nous entrons dans
une nouvelle « un[--w; ture économique gene
rale a des maintenant des effets percepti
bles dans le secteur de 'education et notam
ment celui de couper I'herbe sous les pieds
des socialistes.

11 y avait de I'argent et une volonte poli-
tique pour faire le C.0. L'un et I'autre
sont beaucoup moins disponibles pour la
réforme II. Les mythes socio-démocrates
s'écroulent et I'école genevoise est entrée
dans la zone des tempétes.

L’opposition a un tournant

Dans ces conditions, une recomposition
de 'apposition a I'école capitaliste nous
parait possible a condition qu'un debat

Frauchistes” de

approfondi s'ouvre entre
diverses tendances, socio-démocrates en
crise et révisionnistes éventuellement

Ce debat n'aurait de sens, bien sir, que s
chacun concevait de ne pas coucher sur des
positions de moins en moins propres i
s'opposer de fagon offensive aux projet

de la grande bourgeoisie monopoliste.

La riposte de la gauche, pour étre menée,
avec succes, doit étre entreprise dans des
structures permettant de reflechir dialecti-
quement, simultanément a I'évolution des
différents miveaux (enfantin, primaire, sc
condarre, etc.) d’enseignement, car le pro
jet technocratique porte de plus en plus
son attention sur d’autres niveaux que le
Cycle moyen. ainsi sur les maternelles
en France, par exemple, ou sur les ecoles
moyennes, temoin la creation a Geneve
d’une Ecale de Culture Generale (cf.

Tout va bien No 1) entre le C.0. et le
College

L’articulation reste a trouver entre cette
lutte sur les réformes et la détérioration
massive des conditions de travail des ensei-
gnants. Cette articulation nous parait vi-

tale a la fois contre toute régression vers
le pedagogisme spontané de heaucoup
d’ens ignants (“/l n'y a pas de rapport
entre la pédagogie et la politique™) et le

néo-corporatisme de gauche toujours ten-

tant chez les enseignants méme progressistes.
Le syndicat VPOD peut-il étre le lieu

de cette articulation? La question reste

ouverte, La preuve n’en a pas encore été

administrée,

Des emprunts successifs

Des 1969, lorsqu'il apparut clairement
que le Cycle d’Orientation ne modifiait
pas fondamentalement le fait de la repro
duction des classes sociales par I'école, le
recours de tous cenx qui pretendaient de
mocratiser les études fut de lorgner vers
des cienx o d’autres structures scolaires
watent éLé creces pour succeder a des éco
les sur lesquelles le Cyele d'Orientation
avait déja ete calqué

Mises en service avant le C.0. ce

furent aussi en crise avant lui ¢t un nouveau
type d'institution a depuis lors éte expert
menté dans les pays qui connurent jadis
I'équivalent du C.0

Il est a relever que ces expériences sont

I"Allema

caracterise

les plus avancées dans trois pays
gne, 'Angleterre et la Suede
tous trois par une puissante social-démocra
fi¢

Depuis 1962, ¢'est sur ces pays que le

canton de Geneve n

en 'adaptant
son systeme d’éducation

Gesamtschulen (Allemagne), comprehen
stwe schools (Angleterre) ou encore Grunds
kolan (Suede) sont ainsi i Porigine de “l'éco
le globale intégrée” de la social-démocratie
Zenevoise

En Suede en tout cas, le dernier-né des
systemes scolaires n'a mis fin ni au malaise
des éleves ni a la reproduction des classes
sociales par Iécole, au contraire. 1l semble
que les bilans allemands ou anglais ne soient
guere plus optimistes,

A ’heure méme de ces déroutants cons

tats, Geneve a pourtant décide de réformer

Cycle d’Orientation dans I'esprit des mode-
les précités. Réformisme et bourgeotsie obli-
gent.
~ Les caractéristiques de I'école globale
intégrée par laquelle les autorités scolaires
genevoises cherchent, avec une détermina-
tion changeante, a remplacer les actuels
Cycles d'Orientation, sont au nombre de
deux: 1) introduction d'un tronc commun
2) développement d'un enseigne-
ment dit *'3 niveaux et a options”,

Tronc commun d'un semestre
au début de la 7éme:

les enfants d’ouvriers sciés a la base

Voici le premier bilan que fait de cette
innovation un cherchenr du Centre de
recherches psycho-pédagogique du Cycle
d’Orientation, pas soup¢onné de “*gauchis-
me”, dans un document officiel* :

“Nous nous sommes demandé si cette
période d’observation apporte des modifi
cations par rapport a Uorientation qui au-
rait pu etre faite au début de la 7éme sur
la base des informations dont [nous dispo
sons alors traditionnellement ] sur les élé-
ves“(...)

Nous nous sommes (... ) demandé st
des éléves qui auraient été inscrits [dans
le Cycle traditionnel] en section gymna-
siale (Irxttnrr.\'l'wnnﬁquel. avaient tous au
début du 2éme semestre un “profil gym-
nasial’’>, ¢’est-d-dire un niveau I en alle-
mand et en mathématiques, et si les autres
avaient tous un profil non gymnasial (au
moins un niveau autre que I).

Nous voulions savoir si la période d’ob-
servation permettait d'orienter un plus grand
nombre d’éléves dans les filiéres de type

gymnasial et st elle déterminait un grand
nombre de “‘réorientations™ par rapport a
Porientation théorique de début d’annee (...)

[D’aprés les recherches .mznsltqums4 compe-
rant] Uorientation (théorique) de début d’an
née et celle (effective) du début du 2eme
semestre (...), la pértode d’observation ne
semble pas augmenter la proportion d’éle-
ves orientes dans une voie gymnasiale: 90
éléves (= 55,9%) auraient pu s’inscrire [dans
le Cycle d’Orientation traditionnel]en sec
tion latino-scientifique, en début d’année;
89 éleves (= 55,3%) ont effectivement un
profil gymnaswl au debut du semestre sui-
vant. [Vautre part, la proportion de réorien-
tation virtuellement provoquées par I'ob-
servation du tronc commun est (...) proba-
blement de l'ordre de 5%

Les changements d’orientation apportés
par le premier semestre paraissent done de
faible importance st l'on considere la dicho-
tomie gymnasiens/non-gymnasiens. Les
facteurs qui influaient sur la reussite sco-
laire en 6éme (connaissances, aptitudes,
attitudes, milieu familal, par exemple) conti-
nuent certainement a agr dans le meme sens
en 7eme et peut-étre méme renforcent leur
effet; il n’y a par conséquent pas de raison
que le tronc commun provoque de grands
bouleversements.”

Et pas de raisons, a moins de miracles
plus de notre époque, que la prolongation
du tronc commun, avec les mémes normes
scolaires de sélection, redistribue les cartes.
Une telle proposition de prolongation du
trone commun se heurterait d’ailleurs a un
refus politique de la droite, qui y verrait le
raccourcissement du temps de formation
de ses cheres “elites”.

“Enseignement a niveaux et a options”’
et démocratisation des études

L’autre innovation de I’école globale est
I’enseignement “a niveaux et a options”. Ce
systeme permet qu’un éleve fort en maths,
mais cloche en allemand puisse suivre un
cours de niveau | en maths, c’est-a-dire un
cours réputé difficile et un cours de niveau
IT en allemand, c’est-a-dire un cours répute
facile, ou 'inverse. Cet éleve fort en maths

e
Daniel Bain, Analyse de quelques aspects et
résultats de la réforme II (Budé 7éme, 1972
1973, Centre de recherches psycho-pédagogi
ques du Cycle d’Orientation (CRPP), février
1974

2. a) Leurs moyennes annuelles de 6&me pri-
maire daas les branches de passage (orto-
graphe, composition, grammaire et arith
métique;

b) leurs résultats aux épreuves communes
de P'école primaire en orthographe, gram-
maire et arithmetique;
leurs performances aux tests psychologt
ques passés en 6eme et au test de raison-

nement numeérique;
d) leur age et leur éventuel retard scolaire;
e) leur origine sociale: niveau socio-profes-
sionnel du répondant

W

Dans le nouveau systéme, a 15 ans,les éleves
ne sortent plus du Cycle en grands groupes
indifférenciés, de telle ou telle section, mais
se retrouvent au contraire divisés en un grand
nombre de “profils de sortie” qui ne tardent
pas a devenir, aprés le C.O., profil d'ouvrier,
de PDG ou encore de petit-bourgeois radica-
lisable, avec ou sans jeu de mot sur profil,
selon que vous croyez ou non que leur condi-
tion sociale marque aussi la physionomie des
gens et pas seulement leur porte-monnaie...

Pour la méthode et les résultats détaillés,
cf, op. cit. pp. 28—29.

5. ibid pp. 27-30.
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Droir a la différence et

Pour les technocrates, en effet, dans
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sibilité

Mais alors, direz-vous, en eritiquant cette
reforme, vous vous montrez catastrophiste
Vous ne voulez pas développer au maximum
les potentialités de chacun

Refléchissons a cette objection et, com
me a propos des transferts dans le Cycle
traditionnel, demandons-nous combien d’e
leves sont concernés par cette possibilité
d’étudier par exemple les maths et I"alle
mand a des niveaux différents et quelles
sont les consequences de cette nouvelle
perspective

Laissons encore une fois a Daniel Bain
le somn de poser cette question et d'y re-
pondre.

0

Les eléves profitent-ils de la plus gran-
de souplesse des structures? Le systeme de
“decloisonnement” sembler fonctionner,
pursque environ deux cinquiemes des éle-
ves ont un profil de niveaux (mathemati-
ques et allemand) hétérogene, ce qui signr-
fie qu'ils peuvent etudier l'une des deux
branches d un niveau supérieur i l'autre,
alors que dans le systeme des sections, le
niveau d’étude dans toutes les disciplines
dépend de la branche (principale) la plus
faible. D'autre part, la reforme permet i un

grice aux avantages cités ci-dessus:

b) les progres des niveaux supérieur et
inférieur sont équivalents: les mesures
prises ne permettent que de com-
penser la différence d'aptitudes et
de motivation entre les deux groupes;

) les progrés sont plus importants dans
le niveau I, la superiorité de ces élé
ves sur le plan des aptitudes, la sti-
mulation et la motwation régnant
dans ce groupe U'emportant sur les
avantages mentionnés plus haut.

L'analyse (...) tend a confirmer 'hypo
these ¢): compte tenu de leur niveau en
mathématiques a la fin du ler semestre (jan-
vier 1973), en allomand et encore plus
nettement en mathématiques, les éléves
du niveau I progressent, en moyenne, mieux

que leurs eamarades de niveau I ou Il allégé®.

Mais le phénoméne n'est pas particulier a
Bude: il semble un effet de la différencia-
tion en géneral, puisque nous Uavions déja
constaté dans une étude anterteure sur U'en-
semble du C.0. {...)

Nous avons déja essayé d'expliquer ce
phénoméne par des differences de stimula-
fton et de motivation régnant dans les grou-
Ppes supérieurs et inférieurs.

“Sy les "_um/nh"m[’( sont ausst difficiles d
resoudre, c'est qu al'entrée au C.0., on
constate déja d’assez grandes différences
dans les niveaux d’aptitudes et de conngg

nuer l'influence du niveau social sur la reus-
site et I'orientation scolaires?

Compte tenu de Ueffet du nweau social
sur la réussite des éleves avant le C.0., nous

et de la remise en cause de la division so-
ciale du travail scolaire et productif.

Méme ou surtout quand I'innovation est
gerée par des socialistes reformistes...

CO; et intégration idéologique

apprendre a collaborer
toujours mieux

Sur le fait que la réforme recherchait
et permet une intégration ideologique supé-
rieure, ce n’est pas Bain qui nous démentira
lui qui écrit a ce propos

“Il apparait done qu ‘en 7eme, Uobjectif
d’intégration seciale'*(...) est atteint par
le nouveau systéme (...) et que cet objectif
reste inaccessible au C.0. traditionnel, du
fait méme de sa structure.

11 est évident [que st au moment de léva-
luation proprement dite de 'ensemble de la
réforme, cet objectif était] juge primordial,
la superiorité de I'école réformée sur le
plan de Uintégration sociale pourrait faire
accepter d’éventuels déficits dans d’autres
domaines™.

On saura bientot (la question de la géné-
ralisation de la réforme II doit étre discutée
en 1975) si la fraction de la bourgeoisie
genevoise, dont I'avenir est lié a un capita-

I'individualisation de I'enseignement com-
me dans I'allongement des etudes, ce qui
est decisif, c’est la preservation de I'ensem-
ble des normes scolaires, transposition des
normes sociales permettant la perpétuation
de la division sociale du travail.

Ces normes ne sont d"ailleurs pas seule-

ment les élements constituants d’une nor-

malité pas

ive, elles sont aussi I'instrument

actif d'une normalisation pacificatrice. Pax

Americana.

Une stratégie qui pourrait peut-etre en-

rayer le projet technocratique serait celle
qui consisterait, pour les forces progressis-
tes, a ne plus se braquer uniquement sur
la dénonciation de la sélection scolaire ou
des inculcations idéologiques, explicites
ou implicites, de I'institution, mais plutot

a promouvoir I'autonomie, la difference,

la structuration des différences des usagers

dominés, dans des groupes et sur des the-
mes inhabituels, a—normaux.

Sans cela, la scolarité et la scolarisation

vont continuer & envahir toujours plus la
vie de toujours plus de gens sans changer
en quoi que ce soit les rapports sociaux.

La stratégie réformiste, sociale-démo-

crate, en matiére d’éducation comme dans

nombre un peu plus grand d’éléves d’étudier
Vallemand et la mathématique a un nweau

lisme moderne, estime qu'elle a intérét a

- 7 d’autres, c’est seulement de revendiquer
payer le coit relativement éleve du fone-

Au moment de Uorientation dans les ni-
de la part de I'Etat assez d’argent pour pou

veaux (ou les sechions), les plus faibles pour-

Les joies de lindividualisation capitaliste de Uenseignement

plus élevé, sans toutefors qu'on puisse en
conclure sans autre a une augmentation glo-
bale, actuelle ou future, des capacités des
enfants dans ces branches”,®
Les eleves utilisent donc le decloisonne-
ment sans qu'on puisse conclure a une aug-
mentation des capacités des enfants en
maths et en allemand. Qu'est-ce a dire?
Abordant par un autre biass la question
des conséquences de introduction de I’en-
seignement a niveaux et a options dans la
réforme II, Bain précise lui-méme ce flou,
et, ce faisant, ramene  leurs justes propor-
tions les repercussions des nouvelles struc
tures sur la progression des eleves, ¢’est-a-
dire sur leur sélection i la fin du Cycle I.’au-
teur intitule ce pnr:lé'ruphe de sa recherche:
“Leffet differentiel” des niveaux sur la
progression des éléves au 2éme semestre
[du 7éme degré] a Budé” [nom du C 0.
expérimental reformeé].
Il donne ensuite les informations suivan-
tes qui sont on ne peut plus limpides quant
ala selectivité du nouveau systéme:

“Lintroduction de niveaux [a pour objec-
tf] de fournir un enseignement compensa-
toire aux plus faibles pour qu’ils ratirapent
au moins partiellement leurs camarades (...)

[C’est cet objectif auella réforme com.

ratent bien étre saisis d’un sentiment de dé-
couragement et de dévalorisation. Ils sont
separes de la majorité de leurs camarades

de classe (groupe de base) pour Uallemand
ou les mathématiques, Jus quicl, leur médio-
crité dans ces branches n'était indiquée que
par leurs notes, connues d'un petit nombre
de personnes, alors que maintenant un in-
dice structurel, l'appartenance a un nivean,
les designe clarement d tous comme des él-
ves ayant des difficultés ou avant besoin
d'un régime spécial (...)",

I faut cependant nuancer ces conclu-
sions, dit Bain, qui explique alors que la mé-
thode statistique utilisée ne rend pas compie
du fait que “les deux groupes onl progresse,
les niveaux inférieurs comme le superieur;
les éléves ont profité de Uensegnement et
notamment, dans les niveaux Il et [I allége,
des avantages qui leur étaiont offerts; mais

compte tenu des résultats du début du semoes.

6. ibid pp. 85-86.

Lisez: la conséquence ou la répercussion.

® N

En c{(c(, c'estsur le 2éme semestre que les
consequences du systéme  niveaux et i op-
tions peuvent étre mesurées, puisque pendant
le ler semestre, en 7¢me, les éléves sont re-

sances des éléves; des mesures compensa-
totres seraient nécessatres bien avant le cy
cle secondarre. Mais les efforis développes
dans ce sens a Uetranger (le projet Head
Start aux USA) donnent des résultats qut
peuvent paraitre décevants: ils montrent
que ['école ne peut pas annuler des inéga-
lités qur sont déterminées geénétiquement
et socialement.”

Et M. Bain d’assigner a I’école, en déses-
poir de cause pour un ““démocratiseur des
études”, une tiche bien modeste qui per-
metira i beaucoup de gens de comprendre
enfin que la démocratisation de la société
pur I'école, ce qu'on a appelé “la démocra-
tisation des études”; est un mythe inventé
a des fins politique: multiples.

“Toutefois, [Uécole] peut au moins évi-
ter de les accentuer ou de les eristalliser
par des orientations irréversibles, co qui

Justifie les mesures déja prises (horaire, effec:
Hf, enseignants) et la rocherche de solutions
encore plus t'[{ir'm‘f'x. malgré les obstacles
mentionnés, "' ?

; Qw'apres avoir prétendu si longtemps
détruire les

in¢galites, I'école se donne
il )

avons constaté que son influence se fatsait
trés rapidement sentir sur les performances
et qu'en mathématiques, elle se manifestait
plus tard, vers la fin de Uannée. Du point de
vue de l'orientation également, il ne semble
pas que la réforme des structures permet-
te de diminuer U'importance des facteurs
sociaux: lors du passage dans les niveanx et
les options (et notamment les options de
type gymnasial), nous relevons entre les
divers milieux socio-économiques des diffé
rences tres semblables a celles que nous
trouvons dans le C.0. traditionnel; appa-
remment, ce ne sont pas les vn_fantx d’ou-
vriers surtout qui profitent du “décloison-
nement”.!

Toutes les citations que nous avons re-
produites montrent bien qu'une fois de plus,
la réforme de I'école ne produit pas son
objectif déclaré, la démocratisation des étu-
des, mais poursuit au contraire les deux
objectifs ancestraux de toutes les réformes

Colaires survenues aux différentes étapes
du développement du capitalisme en Europe
occidentale:

— élever le niveau moyen de formation

tionnement des nouvelles structures sco-
laires,

On saura si cette aile de la bourgeoisie
considere, contre sa fraction rétrograde,
qu'il lui faut renforcer lintégration idéo-
logique a I'école comme la paix du travail
oussi elle a calcule que le coiit social de
la désintégration scolaire ou sociale est
moins éleve, pour elle, que celur de I'inté-
gration

Tous ceux qui veulent démocratiser la
société n'ont pas a prendre parti, vu les

termes actuels des oppositions a propos de
la reforme I

Ils n’ont pas a s'engager dans le dénoue-
ment de cette contradiction secondaire,

voir confronter de plus en plus de person-

nes, de plus en plus longtemps et de plus
en plus individuellement, aux normes de
la grande bourgeoisie monopoliste

Cette stratégie nous parait absolument
désespéree et assurément incapable d’arré-
ter la normalisation du monde par les grandes
sociétés américaines dites multinationales. [li|

10. ibid pp 44-50.

11. ibid p. 86

12. “On a justifié l'introduction de classes hété-
rogénes dans les structures prévues par la Ré-
forme II en se référant a un abjectif d'inté-
gration sociale: elles devraient permettre a
des enfants de catégories (sociales ou scolai-
res) différentes de collaborer dans leur travail
scolaire comme leurs loisirs. La structure mé-
me de la classe hétérogéne offre la possibilité

ala

mafions et de ciaf
dans le cadre du C.0. 11 ogit de

Nous vons emprunté de fagon plus ou moins directe un tods grand nomire d'infor
ire la trama de certains articles a cing textes officiels publics

1} Marso-Laure FRANGOIS et Philippe SCHIVED, Le Cycle d'Onentation dans
Fenscignement recondaive genevos, Histoire d'ane idée pédagogique 19271962,
Genéve, décembre 1969, Cahier No | de la Commission d Etude Permanente du
Cycle d'Orientation (CEPGO)

2) Marie-Laure FRANCOIS et Phitippe SCHWED, Le Cy

ite genevais. Histoire d'une école 1962- 1969, Genéve, juin

de la CEPCO.

3) Marie- Laare FRANCOIS et Philippe SCHWED, Le (-
teignement secondaire genevois. [)ane riforme, Iantre
novembre 1973, Cahier No 3 de la CEPCO.

4) Daniel BAIN et Philippe PERRENOUD, Sélection scolaire et sélection sociale.
Etade de la répartition des catégories socio-professionnelles dsns les seetions du
Cyele d'Orientation genevois, Cantre de recherches piveho-pédagogiques du
Cyele d'Orientation (CRPP), Cenéve, réédition janvier 1971

5) Duniel BAIN, Analyse de quelques aspects et résultats de Ja réforme I (Budé Tome
1972-1973) CRPP février 1974,

L'étude eritique de ces documents nows porait essentielle pour la compréhension

I'histoire du Cycle d"Orientation, de ses origines d nos jours.

e d'Orientation de 'en-

e d'Orieatation de l'en
1969- 1973, Gendve,

s
térielle de cet apprentissag llab.




PROJET DE REFORME POUR LE COLLEGE PUBLIE EN 1774

@ A la fin du XVIIe siecle deja, ecole a pour fonction de :\ll‘-lufu rla force de travail
et de se reformer en « nn-:“qm-m e des modifications de I'organisation du travail, de sa
division sociale

Elle a aussi pour fonction de faire interioriser aux enfants la nature d
politique de I'Etat auquel ils prendront part, ine lement, comme adultes et de leur
inculquer la forme et le contenu du systeme de valeur (ici la Re ligion protestante) de la
classe au pouvoir Inculcation idéologique que de Sanssure souhaite exempte de dogma
tisme, afin qu'elle opere effectivement I'integration ideologique ¢ xplicite recherchee

L’école publique a aussi déja pour but d’apprendre aux enfants des dominants et a
ceux des dominés a se considerer comme égaux en droit, malgre leur inegalite de fait

es inshtutions

L'école effectue ainsi dans ses classes un travail de naturalisation, bromllage et finale
ment legtimation des inegalités sociales

Ce travail de brouillage des imegalites, des différences, se faisait, alors comme au
jourd’hui, dans les institutions mémes de leur consecration. Proclamer I'egalite au m
veau explicite, dans le temps et le lien méme ou, par I'implicite, on les reproduit, tel
est le double jeu constitutif de I'mstitution scolaire

Clest le role de toujours du dommant de faire croire au domime quil (le dominant
nt)

ou le domine) est comme lui (le domine o le domir
qve de la conservation du pou

Cette integration ideclogque est une condition d
voir par celur gt le possede
A Pappui et comme illustration de tout ce qui précede, un texte d'Horace-Benédict

de Saussure extrait de introduction a son Projet de réforme pour le College publié

en... 1774

“Un Eat joutraut de toute la stabilité et de toute la tranquilité que peut lui procu
rer sa Constitution intérieure, st Péducation tendait a préparer les enfants et a dis
ser leurs esprits au Gouvernement sous le quelils dowent vivre. Car les impressions

gravées dans le premier age ne s’effacent plus ensuite; et les enfants parvenus a | 'dge
viril se condutsent en tout d'apres les principes, les préjugés et les passions que leur a
wnspirés leur éducation premiere

Mais sl y avart un Etat qui eut un besown plus pressant de vedler sur I'éducation,
ce serait celut ou les apinions et le genre de vie d'une partie considérable de ses Mem
bres seraient en contradiction avec | Espnit du Gouvernement. Une telle contradiction
produtt toujours des mécontentements, des hatnes publiques et particulicres, une dé
(l{l“"v‘ genérale, des embarras et des chocs dangereux dans I’Administration: et ¢'est a
Peducation seule qu'il appartient de réformer ces abus. Ainsi dans une Republique
telle que la nétre, il faut une éducation qui donne a toute la jeunesse 'amour de la
Patrie, »l‘ulutr d’intéréts, et Pesprit d'egalite que suppose et qu'exige la nature de
notre Gouvernement (...)

Dans Uéducation publique (...) tout parle aux enfants de leur Patrie, tout la pre
sente a leurs yeux, c’est elle qui les instrutt, c'est elle qui les gouverne, ¢’est  elle
quils dowent la vie ou du moins le dé eloppement de leurs facultés intellectuelles ot
rAnumlt’\: Traités avec Uégalité la plus parfaite, ils s‘accoutument a se regarder comme
fréres, comme enfants d’une mére commune {...)

On dit que les enfants destinés aux arts et au commerce, qui font pourtant la plus
nombreuse et la plus utile partie de notre Ville, n'en retirent aucune utilits (...) On dit
encore [et c ll’\’l]plu\("l')l”. que dans tout ce College, tl n'v a aucune institution dont le
but direct soit de former les moeurs de la Jeunesse, et de lui inspirer la vertu, Uhanneur,
le courage, Uamour de la Patrie; car st on lut enseigne la Religion et la Morale Chré
[m/’mr. ¢ est de maniére a charger sa mémoire d'explications et de prec eptes plutot
qu'a embraser son ame d’enthousiasme pour la vertu (...)

Mais en mettant a part cette honte, est-il du bon ordre qu'il soit nécessaire d’étre
riche pour donner a ses enfants une éducation supportable? Et dans une République,
ou le plus grand nombre participe d la Souveraineté, faut-il que co plus grand nombre
soit dévoué a une éducation défectuense? Ceux qui peuvent payer l'éducation de
leurs enfants, comment suppleent-ils au ressort de Uémulation et a la douceur des re
lattons durables que produisent des etudes communes? Ef la Republique, oi trouve
ra-t-elle ce noble esprit d’égalité, ces liaisons entre Citoyens de différents états, cet
apprentissage de la vie cwile, precieux effets d’une éducation égale ot com mune? De

pelits Messieurs éleves délicatement dans la maison paternelle par un Préceptour, qu'on
décorera bientot du titre de Gouverneur, croyant savoir tout ce qu'on a voulu leur
enseigner, et mesurant leur importance au prix qu'a coité leur éducation, sauront-ils
voir leurs égaux dans des Citoyens écoliers d'un Collége défectucur, et fréquenté seu
lement par les gens les plus pauvres? ... Les Umu:r,]ur.\ atment a étaler leur magnificen
ce dans ces grands ouvrages de Uart qui flattent lr'urumuuﬁpmlmu el qui en imposent
au pt"uplr' en presentant a ses yeux l'image de la puissance de ses Maitres, Mais los Ré
publiques doivent se distinguer par des etablissements d'une utilite générale, afin que
les citoyens ne voient dans leur Patric qu'une mére tendre et tmpartiale qui s'occupe
uniquement tlu. bien de tous ses enfants. C'est a nous de donner I'e vemple de la [(:,-.
Jorme des Colléges, i nous dont Uheureuse liberté permet et demande méme les lumié
res que répand une bonne éducation”, @

QUEFAI

] Les principes
“Nul n'aime s'aligner, parce que s'ali
‘est obewr passvement a un ordre

gner, ¢

extérieur ‘est la contrainte qui est

paralysante”.

Ces deux constatations, que Célestin
FREINET classait parmi les invariantes
pédagogiques, pourraient éfre reprises par
les tenants de la pedagogie institutionnelle.
Dans I'un et T'autre cas, il s'agit d'un refus
de se soumettre aux imperatifs de I'organi-
sation scolaire officielle: productivite édu-
cative, mveaux academiques, examens et
diplomes, commussions, vérifications, sanc-
tior

L’Ensexgnement National Brut (ENP)
prend la releve du Produit National Brut

(PNB) au moment ou les mécanismes de
I'économie capitaliste sont bloqués, au
moment ou chaque jour plus nombreux
sont ceux qui disent NON aux conditions
de travail €puisantes, aux repartitions in.
Justes des biens, aux finalités absurdes.

Pratiquer la pédagogie institutionnelle,
c’est d'abord ANALYSER avec tous les
intéresses la situation objective dans la-
quelle se trouvent placés enseignants et
enseignés; pourquot la elasse? Que signifie
la hierarchie élevesmaitre- directeurs-ins-
pecteurs-chef du département de Pinstruc-
tion publique? Qui fixe les programmes
comment et pourquoi? Qu'est-ce que la
selection scolaire, ses critéres et ses consé-
quences? Selon la formule proposeée par
Henri HARTUNG: “Tout dire et tous en
semble”. Dans le vocabulaire de Paulo
FREIRE analyser ¢’est conscientiser, done
prendre conscience, ¢ omprendre ce qui se
passe reellement.

Pratiquer la pédagogie institutionnelle,
c'est ensuite COMMUNIQUER, ¢
primer ce que I'on ressent, ¢'est supprimer
ces non-dits qui étouffent toutes les possi
bilités d'échanges authentiques. Michel
LOBROT le souligne avec netteté: “Exprt
mer ses besoins essentiols engendre non

st ex-

QUETAIRE

Une perspective offensive:
1a pédagogie institutionnelle

seulement une satisfaction de ces besomns,
mais surtout une modification dans le mon
de des besoins et des intéréts, une restruc
turatibn de Uaffectwite de base™.

Pratiquer la pédagogie institutionnelle,
c'est enfin s'attaquer prioritairement aux
institutions scolaires, c'est en CREER de
nouvelles susceptibles de permettre une
education qui serait a la fois la consequen-
ce d'une concertation et au service de I'au-
tonomie de la personne. Clest donc refuser
le carcan administratif actuel, renoncer a
la hierarchie étouffante et donner amnsi,
ausst bien aux enseignants qu'aux enseignés,
'occasion privilegée de prendre en charge
ce qui les concerne directement et ce qui
risque, en ce qui concerne ces derniers, de
peser sur eux toute leur vie comme l'appren
tissage et la sélection

Croire a la pédagogie institutionnelle,
c'est done crowre d'abord a I'efficacité
d'une réflexion politique —done a la démo-
cratie, pronée par tous! —, ensuite a I'im-
portance d'un approfondissement psycho-
logique centré sur I'ici et le maintenant, et
sur mot et autrui ~done a la participation,
réclamée par tous! —, enfin a I'autogestion,
a la réalisation communautaire de différen-
tes taches dans une acceptation et une res-
ponsabilité partagées —donc a la liberté,

saluée par tous! .

La pédagogie institutionnelle
en Suisse romande
Les débuts

Introduite en Suisse grice aux livres des
pionniers frangais, les trois L: Michel Lo-

brot, Georges Lapassade, Rene Lourau, la
pedagogie mstitutionnelle a éte realisee
concretement, depuis 1969, par un enser
gnant jurassien, le premier pour 'ensemble
du pays, bientot suivi, dans sa région. par
quelques amis, par Henri Hartung, dans
un certain nombre d’institutions de la
Smisse romande, et par 'équipe de I'école
de Bouleyres, dans le canton de Fribourg
Une association, L'ARIA (Analyse, Rela
tions, Institution, Autogestion) s'est créée
en mars 1973 “pour la promotion de la
pedagogie institutionnelle” De nombreux

articles, colloques, interviews, debats, =

d’engagements concrets de la part de la
majorité des membres de I' ARIA.

Les rapports avec les autorités

Quant a ceux qui ont essaye d’aller
jusqu’au bout de leurs 1dees, ils ont sou
vent éte victimes de répressions: ordre
de changer immédiatement de pedagogie
révocation avec effet immediat, touchant
particuliecrement des enseignants etrangers.
arréts des subventions, suppressions des
cours et sessions de sensibilisation.

Les autorités ont, en général, utilisé

“Peut-étre que les collectivités ne tiennent pas tant qu'elles le disent a éduquer
des hommes libres. Peur-étre, a leur insu, ont-elles bien plutot besoin de sujets.”
tlbert Malche, professeur de pédagogie a I'Unwersité de Geneve
et conseiller d’Etat radical, entre les deux guerres. charge du
Département de Ulnstruction publique genevoise. Propos écrits en 1949.

sions ont ete consacres a cette question

Le Groupe Romand pour I'Etude des
Techniques d’instruction (GRETT) pro-
clame Pannée 1972, année de la pédagogie
institutionnelle et les enseignants, en grand
nombre, s'y ntéressent

La plupart y voient une methodologie
nouvelle, notamment dans son deuxiéme
aspect concernant le domaine psycholo-
gique. Dans certains milieux, la non-direc-

tivité devient une mode, sans qu'elle remette

pour autant en question l'ensemble du sys
teme scolaire. Pour ces “maitres™la, il
n'est pas question d’affronter leurs “supé-
rieurs hierarchiques”, ce qui explique le
manque de dynamisme et surtout le refus

divers procedés classiques du pouveir pour
limiter la généralisation d’expériences
Certaines de celles-ci, sans aller jusqu’a
transformer Uinstitution, vont dans le sens
d’un enseignement autonome et d’une
organisation participative du travail: le
college de 'Elysee a Lausanne (Jean-Jac-
ques Schilt), le college du Mail a Neu-
chatel.

Le “libéralisme” particulier du chef
du Département de I'Instruction Publique
du canton de Neuchitel

Dans ce dernier canton, le chef du
Département de I'Instruction Publique

— mais il est aussi chef du Département
—




militaire! — a, des 1973, pris une position
systematiquement negative, interdisant des
le mois de mai la pedagogie institutionnelle

Au cours d’un long débat au Grand
Conseil, le 9 octobre 1973, il a confirme
son interdiction, tout en s'opposant a la
poursuite d'une information officielle com
mencée dans la region par Henri Hartung
des 1971, Fasant semblant d'étre aussi
“libéral™ que son parti politique, il met au
point le mécanisme suivant

1) Deéclaration“ouverte™ “Les program
mes, les méthades, tout cela pour nous, ¢a
(sic)n'a qu une toute petite impartance.
Nous pensons que Uessentiel, ¢ est la per
sonnalite, l'autorite naturelle du maitre”,
(Grand Conseil neuchatelois, le 9 octobre
1973);

2) Décision “‘fermée™ en contradiction
absolue avec la precedente:“Nous ne vou
lons pas qu’a travers la remise en cause du
rapport entre le maitre et I'eléve, il soit
porté atteinte a nos programmes, a notre
enseignement et finalement a nos instity
tions scolaires”. (Grand Conseil neuchate-
loss, le 9 octobre 1973)

pe romand de I'Ecole moderne.

d'une Présentation dy G

3) Concernant 'Expénience de Pedago
gie Nouvelle (EPN) du College du Mail, no
mination d’une commission d’experts

(Rodolphe Zellweger, professeur al'lUni
versité de Neuchatel, René Jotterand, se
eretaire géneral du DIP, Geneve: Roger
Anker, directeur ASUAG, Jean-Maurice
Maillard, techmeien-électronicien) qui
remet son rapport le 30 juin 1974, dont
1

la conelusion, page 24, est cell
“Le bilan de l'expérience EPN est positf.
Le passage des eléves EPN est assuré de
fagan normale a Uétape ultérieure de lour
formation™.

4) L'experience est interdite par la
commussion scolaire dans sa séance du
2 octobre 1974,

5) Certains députes au Grand Conseil
s'inquietent de cette contradiction et dépo-

sent une interpellation sur le sujet: /. %o x pé-

rience est concluante, done on ne la pour
suwra pas”(Interpellation novemkbre 1974,
André Oppel et consorts)

6) Dans sa séance du 19 novembre 1974
le chef du département déelare, pour ex

pliquer l'interdiction: “Les héros sont fay
gues! Comprenez par la qu'une bonne
partie du corps enseignant en a assez de
toutes ces réformes... Y

7) La presse du 20 novembre titre
“Pedagogie nouvelle, dans le placard”.

Les conditions d'une riposte

Elle y restera sans doute tant que les ens,
gnants accepteront sans rien dire une mani-
pulation aussi flagrante que celle de Fran-
cois Jeanneret a Neuchatel, se soumettant
ainsi a une remise en cause de leur liberté
d'enseignement qui figure pourtant dans
les textes legaux. Elle y restera aussi tant
que les professeurs, du primaire a I'univer-
sité, participeront a la fonction d'intériorisx
tion des normes sociales dominantes qui est
aujourd'hui celle de I'école. Elle v restera
enfm tant que parents, enx‘cxglmn’ts. ensei-
gnes continueront a trouver normale une
formation axée sur la contrainte et qui

sclectionne les jeunes pour toute leur exis-
tence au nom de standards scolaires éter-
nellement favorables aux représentants des
classes privilégices.

On n’embauche pas
n’importe qui...

. omme chacun sait, la Conféderation
vit une pe riode dite d’austénte et le parle
ment fédéral a bloqué pour une annee 'em
bauche de fonctionnaires fedéraux, quand
bien méme les services publics (notamment
PIT et CFF) ont un besoin criant de per
sonnel pour remphr leur cahier des charge

Bloquer le personnel, cela signifie ne
pas creer de nouveaux postes de travail et
e borner a remplacer les mises a la retraite

La conséquence la plus directe de telles

mesures restrictives est I'aggravation des

conditions de travail des fonctionnaires en

poste qui doivent assumer une tache crois

sante sans augmentation d’effectifs
I admmnistration féderale édite chaque
mois un journal, L 'emplot, qui regroupe

toutes les offres d'emplor des services pu
blics. Un collaborateur de Tout va bien
récemment licencié, dépouillait autre
jour ce journal devenu fort mince, a la
recherche d’un poste de travail

1 a trouvé, dans le numéro 47 du 25
novembre 1974, une place a la hauteur

de ses compétences:

Adjoint scientifique |

Diriger les travaux de projets pour |a création
envisagée par la Confédération et les can-
tons d'un systdme suisse d'informations de
police criminelle basé sur le traitement élec-
tronique des données
Etudes universitaires. Personne qualifiée
ayant le sens des responsabilités. Expérience
dans le domaine de la lutte contre la crimi-
nalité. Aptitude a conduire des débats
Langue: I'allemand; bonne connaissance
du frangais

CL1
Délai d'inscription: 13 décembre 1974

procureur général
Taubenstrasse 186,

Ministére public fédéral
de la Confédération,
3003 Berne

1817 (3.).

[¢

Comme I'indique I"anr

d'un poste de toute confiance necessitant
n'importe quelle etude universitaire et
assure d'une retribution de premiere class
soit Fr. 55.463 a 65.974 par an. environ
Fr. 5.000.— par mois.
Sile ateur, particulierement
hien qui a postulé
nsa bilite ecrasan
le police cantonaux
entral, bref
arte rationnelle
ommes tous des
criminels, on imagine a quel point la tiche
sera longue et ardue... La securite de 'em-
ploi est garantie
Derogation

ussi importante ou

Pour une fonction a
la Confederation a un grand retard, on
I'interdic-

comprend qu'il ait ete déroge a
tion d'embaucher de nouveaux fonction
naires, Le Procureur genéral de la Confédé
ration, chef de la police federale. est tout
pardonne d’avance. quand bien méme au
cune loi ne I'autorise a nous mettre en carte
Alors que dans d’autres pays, tels que la
France, les fichiers électroniques sont parait-
il demantelés, en Suisse, on a du retard et
»n les met en route

Il n’y a pas d’austerite pour les flics. F]

v On ne débauche pas

n’importe

W 1.c< 20.000 travailleurs qui ont été licen-
ciés depuis octobre 1974 ont trouve des sou
tiens divers et parfois peu désinteressés :

1) Les grandes fédérations syndicales (FOBB
batiment, FTMH meétallurgie et horlogerie,
Typographia) ont multiplié les interventions
bureaucratiques aupres des institutions pro-
fessionnelles paritaires en vue de “‘recycler

les travailleurs’

De plus, I'Union syndicale suisse a entre-
pris une action de grande envergure aupres
des pouvoirs publies. Chaque union syndicale
cantonale a sollicité et obtenu une entrevue
aupres des Conseils d’Etat cantonaux dont
le principal but était de requerir la défense
de 'emploi des travailleurs suisses et des
restrictions d'emploi pour les travailleurs
etrangers et frontaliers.

A la base, aucune action particuliere
2) En revanche, les syndicats chrétiens,
sous 'impulsion notamment de la CRT
(Confédération romande du travail), ont
lance une grande action d’information a

la base sur le chomage, les licenciements

et la crise. Les sections locales des syndi-
ts chrétiens ont le pllh‘ souvent partici-
pé aux comités de soutien aux licenciés
qui se sont créés dans les entreprises les
plus touchées, avec la collaboration de di-
verses organisations d’extreme-gauche.

€4

Sur la delicate question de la défense
de 'emploi des travailleurs suisses comme

comment

des travailleurs etrangers, les syndicats chre-

tiens sont pour le moins réserves.

3) L’administration federale n’est pas res-

tee longtemps insensible a 'agitation se dé-

veloppant dans les entreprises qui licencient
et/ou aux petitions bureaucratiques

Comme par hasard, 1l a tout d’abord ete

decide de reactiver la reforme de I'assurance
chomage, considéree unanimement comme
une institution archaique. Et puis, le climat
social semblant se deteriorer, le Service fede-
ral de I'économie de guerre ressort et met
au gout du jour des cours pour fonction-
naires cantonaux “sur la fagon dont devron
étre traites les cas des futurs chomeurs’...
Les administrateurs communaux du canton
actuellement le plus touche, Neuchatel,
sont déja convoqués : on se recycle comme

t

on peut
Enfin, et c’est beaucoup plus grave,
I'OFIAMT (Office féderal de U'industrie et
des arts et métiers) et la Police federale des
etrangers sont intervenus directement dans
I'affaire des licenciements de la Zenith Time,
au Locle. En termes a peine yoiles, les fonc-
tionnaires federaux declarent : “Si vous ne
réembauchez pas les sept travailleurs suisses
licenciés qui n'ont pas trouvé du travail, on
videra des travailleurs frontaliers de la Zenith
pour leur faire de la place...”
Dans le méme élan, 'OFIAMT a édicté
de nouvelles directives pour permettre aux
travailleurs suisses de garder leur emploi en

priorité

La question de I'internationalisme et de
I'armeée industrielle de réserve constituée
par les travailleurs etrangers en Suisse de-
vient tres brilante

Qui aura le courage politique de défendre
a la fois I'emploi des travailleurs suisses et

etrangers ?

Au tableau de chasse des restructu
rations, des concentrations ct autres for-
mes de changements dont les travailleurs
seuls font les frais
Zent AG, Berne licencies : 330
ELemo AG, Birsfelden(machines) 300

Meyer, Mellingen (chapeaux) 137
Papierfabrik Netstal (papier) 140
Nielsen Bohni, Bile (meubles) 94
Zenith, Le Locle (montres) 106
Beton Bau (construction) 200
Wanner, Horgen (alimentation) 150
Schmid, Schwerzenbach (mach.) 90
Ziegler, Grellingen (papier) 72
Ventilator, Staefa (appareils) 68
Rencontres, Lausanne (édition) 60
Bangque de Credit international 41
Delachaux et Niestlé, Neuchatel 50
Butschi, Bale, Genéve (imprim.) 100
80

Rohner, Balgach (chaussettes)
La liste pourrait étre encore beaucoup
plus longue... Chaque jour améne son

lot de licenciements,et méme si ceux-ci
ne sont pas toujours spectaculaires, leurs
conséquences n'en sort pas moins graves
pour ceux qui en patissent.




